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Prologo

Este libro se origind en una iniciativa de Rectoria que buscaba conmemorar los
primeros 25 afios de historia de la Universidad y dar a conocer sus origenes. En
una reunion con la Vicerrectora de Relaciones Universitarias Maria Angélica
Mir y el consejero de Rectoria, Manuel José Vial, se nos encomendo esa tarea,
y para ello se nos facilito el acceso a parte de los archivos universitarios. Lo
que se buscaba era recordar los hitos fundamentales de los primeros afios de
historia de la Universidad y la esencia de su ideario. La historia es siempre algo
inabarcable, por lo que el historiador — desde su perspectiva — esta obligado a
hacer una seleccion. Asi se explica que la mayor parte de los hechos ocurridos
en esos 25 anos y de las personas que han sido parte de esa historia no son
mencionados. Espero que — por lo menos - figuren la mayoria.
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Introduccién

«EN SEPTIEMBRE DE 1989 SURGIO LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES como una
iniciativa destinada a servir a la sociedad a través del cultivo riguroso de los
distintos saberes y de la formacion intelectual y moral de la juventud, basada
en el ejemplo y en las ensefianzas del fundador del Opus Dei, Monsefior
Josemaria Escriva de Balaguer», sefialaba el primer rector de la Universidad
de los Andes, profesor Raul Bertelsen.

San Josemaria expresaba muy bien sus ideales relativos a la formacion
universitaria, que la Universidad de los Andes buscaria hacer realidad con
un discurso pronunciado en 1960 en la Universidad de Navarra. «Queremos
hacer —decia— un foco cultural de primer orden al servicio de Nuestra Madre
la Iglesia; que aqui se formen hombres doctos con sentido cristiano de la vida;
que, en este ambiente, propicio para la reflexion serena, se cultive la ciencia
enraizada en los mas solidos principios y que su luz se proyecte por todos los
caminos del saber».

Estas palabras se sustentaban en una vida entera ligada a la Universidad. Como
ha sefialado uno de los biografos de san Josemaria, «desde un primer momento
se encontro en la Universidad como pez en el agua». En una homilia pronunciada
en la Catedral de Pamplona en 1964, diria: «Yo amo a la Universidad: me honro
de haber sido alumno de la universidad espafiola. Lo recuerdo, jmaestros y
compafieros que evoco con un afecto entrafiable!». Al contestar a un periodista
con el que conversaba sobre cuestiones universitarias, para dar mayor énfasis
a surespuesta, se referia a si mismo como «una persona que desde los 16 afnos
—ahora tengo 65— no ha perdido el contacto con la universidad»; para agregar
luego: «Lo que digo es algo de lo que me corresponde hablar, porque me
considero universitario: y todo lo que se refiere a la universidad me apasiona».



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES: 25 ANOS DE HISTORIA

Esto eslo que explica que sus primeros afanes apostolicos, sin perjuicio de ser
universales, se hayan dirigido en forma importante a jovenes universitarios.
Como lo expresaba el beato Alvaro del Portillo, su sucesor a la cabeza de la
Obra y primer rector honorario de la Universidad de los Andes, «<aun cuando
ensefiaba insistentemente que cualquier profesion humana honesta podia
y debia ser medio de santificacion y de apostolado, sabia muy bien de la
fecundidad de la labor de quienes, dedicados a profesiones intelectuales,
contribuyen a esclarecer las mentes con un recto criterio cristiano».

En un ambiente universitario cada vez mas marcado por el relativismo, san
Josemaria afirmaba en un discurso pronunciado en 1974, en su calidad de gran
canciller de la Universidad de Navarra: «La universidad sabe que la necesaria
objetividad cientifica rechaza justamente toda neutralidad ideoldgica, toda
ambiguiedad, todo conformismo, toda cobardia. El amor a la verdad compromete
la vida y el trabajo entero del cientifico y sostiene su temple de honradez
ante posibles situaciones incomodas, porque a esa rectitud comprometida no
corresponde siempre una imagen favorable en la opinion publica».

La Universidad y sus profesores estaban al servicio de la ciencia, pero debian
ser capaces también de ensefarla cristianamente a sus alumnos. «No hay
universidad propiamente en las escuelas donde —decia san Josemaria en un
discurso académico de 1964- a la transmision de los saberes no se una la
formacion enteriza de las personalidades jovenes».

La tarea universitaria estaba también intimamente unida al carisma fundacional
del fundador del Opus Dei, como lo expresaba en el numero 10 de la primera
homilia —«Vocacion cristiana»— de Es Cristo que pasa: «El cristiano ha de
tener hambre de saber. Desde el cultivo de los saberes mas abstractos hasta
las habilidades artesanas, todo puede y debe conducir a Dios. Porque no hay
tarea humana que no sea santificable, motivo para la propia santificacion y
ocasion para colaborar con Dios en la santificacion de los que nos rodean (...)
Trabajar asi es oracion. Estudiar asi es oracion. Investigar asi es oracion. No
salimos nunca de lo mismo: todo es oracion, todo puede y debe llevarnos a
Dios, alimentar ese trato continuo con él, de la mafiana a la noche. Todo trabajo
honrado puede ser oracion, y todo trabajo, que es oracion, es apostolado. De
este modo el alma se enrecia en una unidad de vida sencilla y fuerte».

Lo que san Josemaria espera de todos quienes se encuentran ligados a la

universidad -y es también la razén mas profunda que explica la creacion de
la Universidad de los Andes- se expresa muy bien en un conocido didlogo que
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tuvo el fundador del Opus Dei con Eduardo Ortiz de Landazuri, primer decano
de la Facultad de Medicina de la Universidad de Navarra. «;Y tu —pregunto
el fundador- a qué has venido a Pamplona?». «Para ayudar a levantar esta
Universidad», contestd el decano. San Josemaria respondio de inmediato: «Hijo
mio, has venido a hacerte santo; si lo logras habras ganado todo».

San Josemaria Escriva de Balaguer, fundador del Opus Dei.
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1

Los comienzos

EL 19 DE MARZO -FIESTA DE SAN ]OSE— DE 1990, 38 alumnos comenzaban sus
clases en la Unica sala habilitada en esos momentos en el tradicional edificio
de avenida General Bustamante numero 86, primera sede de la Universidad
de los Andes. Se trataba del unico curso, de la unica carrera que funcionaba
en la unica sede que tenia en esos momentos una universidad chilena que
estaba recién en sus inicios, pero que estaba destinada a durar siglos. La fe
de esos alumnos fundadores se veria compensada: los que completaron sus
estudios terminarian por rendir sus examenes de grado, a partir del afio 1995,
en el campus definitivo de la Universidad, ubicado en avenida San Carlos de
Apoquindo.

Alumnos de la primera promocién de Derecho, 1995.
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Todavia hasta fines de la década de 1970 era inimaginable pensar en que
pudiera llegar a existir una universidad como la de los Andes. El sistema
universitario chileno parecia completamente cerrado: solo tenian cabida las
universidades estatales y unas pocas universidades privadas, con muchos afios
de antigliedad. Recién se abririan oportunidades nuevas con la promulgacion
del Decreto con Fuerza de Ley 1 del Ministerio de Educacion del afio 1980, que
autorizaba y regulaba la creacion de universidades privadas. Aprovechando
ese nuevo marco regulatorio, ya en los afios 1982-83 empezaban a funcionar
las universidades Gabriela Mistral, Diego Portales y Central, a las que seguirian
varias mas en los afnos 1988-89. Si personas ligadas al Opus Dei habian
puesto en funcionamiento en Chile colegios que gozaban de gran prestigio y
en el mundo habia varias universidades relacionadas con la Obra, ¢por qué
no podia fundarse una en Chile? Ademas, en esos momentos eran ya varias
decenas los miembros de la Obra que se habian doctorado en el extranjero
—muchos de ellos en la Universidad de Navarra—y que trabajaban en algunas
de las mas prestigiosas universidades chilenas. De esta forma, el tema de la
universidad empezaria a surgir de forma espontanea en todo tipo de tertulias
y en conversaciones informales.

Las cosas se precipitarian a fines de la década. En Chile estaban por concretarse
cambios politicos de importancia y existia el riesgo de que se pudieran restringir
los espacios de libertad que se habian abierto en el ambito de la ensefianza
superior en 1980. La conclusion obvia seria ahora o nunca: habia que lanzarse a
la apasionante aventura de crear una Universidad antes de que —eventualmente—
se modificara la legislacion vigente. A partir de ese momento se debio pasar a la
accion. También quienes estaban a la cabeza de la Obra en Chile, los consiliarios
el P. Adolfo Rodriguez hasta 1988 y luego su sucesor, el P. Alejandro Gonzalez,
animaron al grupo promotor de la Universidad para que siguieran adelante
y concretaran sus planes.

Se le pidio a Raul Bertelsen que pensara en la posibilidad de pasar a ser el
rector de la futura Universidad y que empezara a trabajar en sus estatutos.
Raul lo penso unos dias, converso el tema con su sefiora y termind por aceptar
cuando comenzaba el mes de julio de 1989. A esas alturas, y pese a su juventud,
Raul Bertelsen Repetto tenia ya una destacada trayectoria universitaria que
lo habilitaba plenamente para asumir este nuevo desafio. Habia estudiado
Derecho en la Universidad Catolica de Valparaiso, para luego doctorarse en la
misma disciplina en la Universidad de Navarra, bajo la direccion de quien fuera
el primer rector de esa Universidad, Ismael Sdnchez Bella, asumiendo el afio
1971 la Secretaria de la Facultad de Derecho. De vuelta a Chile, asumié similares
tareas en la Facultad de Derecho de la Universidad Catdlica de Valparaiso y el
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El profesor Raul Bertelsen Repetto, primer rector de la

Universidad.

afio 1977 reemplazo al medievalista Héctor Herrera Cajas como vicerrector
académico de la Universidad, cargo en el que se desempenharia hasta 1983,
cuando paso a ser rector de la misma hasta 198s5.

El rector de una universidad que era solo un proyecto y el equipo que lo
acompafiaba, ya que no tenian sede, empezaron a reunirse en la zona de
invitados, ubicada en el primer piso de la residencia universitaria Alborada.
Se enfrentaban con muy pocos medios a multiples tareas y desafios. Entre las
urgencias se encontraba la de dotar de un marco juridico a la Universidad,
el que debia ser congruente con la legislacion nacional, pero también con el
hecho de que se trataba de dar forma a una obra corporativa del Opus Dei,
pero no una universidad catolica como las ya existentes en Chile. Una “obra
corporativa” es una labor de fines estrictamente espirituales y apostolicos, de
asistencia, promocion, educacion, cultura, que no tiene un caracter confesional,
sino secular, civil, profesional, y del cual el Opus Dei como tal, corporativamente,
asume la responsabilidad de su orientacion doctrinal y espiritual. La Universidad
de los Andes debia ser una universidad de inspiracion cristiana, pero no
confesional; esto es, sus propietarios y autoridades iban a ser laicos, aunque

17



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES: 25 ANOS DE HISTORIA

contaran con el respaldo de la Prelatura del Opus Dei. Esa es la ecuacion que
debia resolver Raul Bertelsen con el que colaboraria luego Francisco Ruiz
Tagle, quien aportaba su amplia experiencia de abogado, aunque no tuviera
vida académica. Ambos fueron los redactores de la version definitiva de los
estatutos de la Universidad, vigentes hasta el dia de hoy.

De acuerdo a la legislacion chilena, la Universidad debia ser una fundacion, una
entidad sin fines de lucro. Asi, tomando como base el esquema de esa institucion
juridica chilena, Raul y Francisco concibieron una institucion universitaria de
una forma muy original. Los borradores fueron revisados acuciosamente en
diversas instancias. Desde Roma, el prelado de la Obra, mons. Alvaro del Portillo,
quien habia impulsado desde un comienzo la fundacién de la Universidad,
seguia muy de cerca los primeros pasos que daba esta nueva obra corporativa.
El articulo de los estatutos estudiado con mas cuidado fue el segundo, donde se
sefialaba: «dentro de los fines generales de la institucién universitaria en Chile,
la Universidad de los Andes tiene como fin especifico elaborar una sintesis
organica y universal de la cultura humana, que integre la dispersion de las
especialidades en la unidad radical de la verdad, iluminada y vivificada por
la fe catdlica. Por acuerdo con los organizadores, la Prelatura de la Santa Cruz
y Opus Dei es garante moral de la formacion cristiana que se ofrecera a todas
las personas que integran la Universidad, y proporciona atencién espiritual
a quienes libremente la soliciten». Quedaba asi en evidencia que la Obra
solo prestaba su garantia moral con respecto a la orientacion doctrinal de la
ensefianza impartida en la Universidad, con pleno respeto por la autonomia
que ese quehacer posee en el orden temporal, pero no era la propietaria de la
institucion, que pertenecia a sus duefios y promotores.

Comparecian ante el notario Sergio Rodriguez Garcés el 6 de septiembre de
1989 para constituir la Universidad de los Andes, como «fundacién de derecho
privado sin fines de lucro y con patrimonio propio», Raul Bertelsen Repetto,
Matias Izquierdo Menéndez, Eduardo Fernandez Leon, Francisco Ruiz Tagle
Decombe, Eduardo Guilisasti Gana, Jorge Pefia Vial, Patricio Prieto Sdnchez,
Fernando Figueroa Elizalde, Juan Ignacio Gonzalez Errazuriz, Elena Vial
Correa y Patricia Moya Canas, de quienes se individualizaban sus aportes
para conformar el patrimonio de la Universidad y ellos mismos constituirian
la primera junta directiva, érgano superior de gobierno.

Aunque no se trataba de una universidad catdlica y, por lo tanto, no se requeria
de una autorizacion eclesiastica, el P. Alejandro Gonzalez y Raul Bertelsen
quisieron informar de la decision de formar la Universidad de los Andes al
arzobispo de Santiago, monsefior Juan Francisco Fresno. La noticia lo tomo por
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sorpresa, pero de inmediato los invitd a rezar por esta iniciativa que encontraba
muy buena, sin perjuicio de bromear primero con el Rector. «Raul, me vas
a traicionar», le dijo, considerando que en esos momentos Raul era profesor
en la Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, de la
que €l era gran canciller.

El dia 8 de septiembre de 1989, fiesta de la Natividad de la Virgen Maria y en
la que pasaria a ser considerada la fecha de fundacion de la Universidad de
los Andes, el Rector Raul Bertelsen depositaba sus estatutos en el Ministerio de
Educacion. Mientras no fueran aprobados, la Universidad no podia empezar a
funcionar de forma publica. Al final, la iinica complicacion seria la relativa al
nombre elegido. Debieron resolverse algunos problemas surgidos en materia
de propiedad intelectual. Con rapidez se lleg6 a un acuerdo con SEDUC, uno
de cuyos colegios era Los Andes. Pero también la Fundacion Epson habia
presentado ese nombre al ministerio para un proyecto de universidad que
pensaban desarrollar. Fernando Aguero, que era en esos momentos parte
del grupo promotor de la Universidad y que seria el primer presidente de la
Asociacién de Amigos, tuvo que hablar con varios miembros de la fundacion,
hasta que logré convencerlos.

Mientras tanto, en el primer piso de la Residencia y Centro Cultural de Alborada
trabajaban quienes constituirian —una vez aprobados los estatutos— el primer
organo ejecutivo de gobierno de la Universidad, la Comision Permanente del

Lasprimeras autoridades de la Universidad. De izquierda a derecha, los consejeros de la Rectoria,

Juan Ignacio Gonzdlez y Francisco Ruiz Tagle, el Decano de la Facultad de Derecho Arturo
Yrarrdzaval, el Rector Raul Bertelsen, el Director de Estudios Jorge Pefia y el Administrador
General Guillermo Varas (falta el Secretario General Oscar Cristi), 1990.
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Consejo Superior. Junto al Rector estaban el Director de Estudios Jorge Pefia Vial;
el secretario general, Oscar Cristi Marfil; el administrador general, Guillermo
Varas y los consejeros Francisco Ruiz Tagle Decombe y Juan Ignacio Gonzéalez
Errdzuriz, actual obispo de San Bernardo, pero que en ese tiempo era solo un
joven abogado. Mientras que en tareas administrativas empezaba a colaborar
Jaime Olivos, que trabajaba en esos momentos en Alborada.

Una de las primeras decisiones que se tomaron fue la de iniciar la Universidad
con la carrera de Derecho. Esto era explicable, porque estos habian sido los
estudios con que nacieron las universidades europeas —la primera de ellas,
Bolonia, en el paso del siglo XI al XII- y también la Universidad de Navarra.
Se contaba con un importante contingente de profesores identificados con el
proyecto fundacional que podian sacarla adelante: era una carrera para la
que habia siempre demanda en Chile y que no requeria mayores inversiones
para ponerla en funcionamiento. Como decano se penso en un prestigioso
profesor de Derecho Economico de la Facultad de Derecho de la Universidad
Catolica que tenia un doctorado en Yale, Arturo Yrarrazaval Covarrubias,
quien acepto el desafio en septiembre de 1989 y empezaria de inmediato a
preparar los programas de los distintos cursos de la carrera con la colaboracion
de Juan Ignacio Gonzdlez. De acuerdo a la legislacion vigente, las nuevas
universidades privadas, para optar a alcanzar su autonomia debian someterse
a un procedimiento de control externo. Este podia ser la acreditacion, opcion
que tenia el riesgo de que la Universidad pasaba a depender de la burocracia
estatal, que podia no entender el proyecto respectivo, o el de la examinacion
por una universidad examinadora. Esta ultima alternativa seria la elegida,
porque de acuerdo a ella se podia determinar libremente, y carrera por carrera,
la universidad examinadora entre las universidades tradicionales, y el control
de estas solo se limitaba a integrar con sus profesores, en forma paritaria, las
comisiones de examenes para todos los cursos dictados por la facultad. Para
Derecho se penso de inmediato en que la universidad examinadora debia ser
la Universidad Catoélica de Chile, con la que se tenia cierta afinidad y de la que
provenian varios de los primeros profesores de la facultad. De esta forma, en
la elaboracion de los programas para Derecho se tomaron como modelo los
de la Facultad de Derecho de la Universidad Catolica.

Los planes y programas de estudio de la carrera de Derecho fueron aprobados
a mediados del mes de noviembre y quedaron estructurados en un total de
cinco afios de estudios, distribuidos en un curriculum minimo con cursos de
duracion anual (salvo tres ramos que serian semestrales) y un curriculum de
profundizacion —que era una novedad en relacion al resto de las escuelas de
Derecho- con cursos semestrales. Para efectos de la titulacion se agregarian a
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lo anterior la redaccion de una memoria y el examen de grado. El otro aspecto
novedoso de la malla estaria dado por el programa de ayudantias con las que se
complementaria el programa de clases. De esta forma, resultaba evidente que
la carrera seria particularmente exigente y demandaria una gran dedicacion
de parte de los alumnos.

En paralelo, el decano y las autoridades de la Universidad fueron dando forma
al cuerpo de profesores para el primer afio de la carrera, el que quedo integrado
por el decano Arturo Yrarrazaval Covarrubias en Derecho Econdmico; Enrique
Brahm Garcia —primer Director de Estudios de la Facultad- en Historia del
Derecho; el Rector Raul Bertelsen Repetto en Derecho Constitucional y Francisco
Samper Polo en Derecho Romano, todos los cuales provenian de la Facultad
de Derecho de la Universidad Catolica de Chile. A ellos se agregaban Jaime
Williams Benavente, en Derecho Natural y Jorge Pefia Vial, en Fundamentos de
Filosofia. En términos comparativos, se trataba de un cuerpo de profesores de
alto nivel, no solo por su experiencia universitaria, sino también considerando
que de ellos, cinco tenian el grado de doctor, lo que en esos afios resultaba algo
inusual en las Facultades de Derecho de las universidades chilenas.

La Universidad de los Andes iba poco a poco tomando forma y se acercaba el
fin del afio, por lo que se hacia cada vez mas urgente la necesidad de terminar
con la provisionalidad de Alborada y encontrar una sede en la que pudieran
reunirse no solo las autoridades, sino también en la que se pudiera atender a los
postulantes. Las cosas no resultarian faciles. Tanto el secretario general como el
administrador general de la Universidad, apoyados en los primeros miembros
de lo que se estaba constituyendo como el grupo promotor, recorrerian Santiago
buscando un edificio adecuado. Eso hasta que aparecié en la prensa un aviso
ofreciendo una propiedad en la Avenida General Bustamante 86, comuna de
Providencia. Se trataba de una casa habitacion de caracteres sefioriales que
habia sido disefiada por el arquitecto Alberto Cruz para Carlos Alessandri,
construida en 1952 y que se ubicaba en un sitio esquina, con un frente de 21
metros que daba al Parque Bustamante y hacia el fondo se extendia por 82,5
metros por la calle Pedro Bannen. En su forma original tenia dos niveles, mas
un piso zocalo elevado sobre el nivel de las veredas, a lo que mas adelante, al
destinarse la propiedad a un club social, se le agrego hacia el oriente una gran
sala de usos multiples. La construccion ocupaba solo una parte del terreno,
por lo que quedaba disponible un patio relativamente grande que podia servir
como estacionamiento y para futuras ampliaciones.

Bustamante 86 pertenecia en esos momentos a una corporacion de judios
hungaros, todos muy mayores, que la arrendaban para fiestas y matrimonios;
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La sefiorial casona de Av. Bustamante 86, primera sede de la Universidad.

al parecer funcionaba también alli una sinagoga. Por lo demas, la casa se
encontraba en regulares condiciones de mantencion. Las negociaciones para
conseguir el arriendo fueron dificiles y se extendieron por un par de meses.
Todavia en enero de 1990 el administrador general veia tan dificil llegar a
un acuerdo con los propietarios, que en Rectoria se empezaba a pensar en la
posibilidad de buscar una sede alternativa. Al final se termino por celebrar
un contrato de arriendo anual con promesa de compraventa, de acuerdo a
las condiciones impuestas por los vendedores. En todo caso, la compra de la
propiedad nunca se haria efectiva, porque los titulos no estaban claros.

La urgencia de contar pronto con una sede en la que funcionar y atender
a los futuros alumnos era tanto mayor desde el 9 de noviembre, dia en que
el Ministerio de Educacion habia aprobado los estatutos de la Universidad
depositados en el mes de septiembre. Enterado de la noticia, el prelado del Opus
Dei, mons. Alvaro del Portillo enviaba un télex al consiliario don Alejandro
Gonzalez, del siguiente tenor:
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Me ha dado mucha alegria la noticia de la aprobacion oficial de los estatutos de
la Universidad de los Andes. Encomiendo los frutos humanos y sobrenaturales
de esa iniciativa, de la que tanto bien espero, para que sea fuente de santidad
y de apostolado para todas las personas que alli trabajen o estudien, y para
que constituya un servicio lleno de eficacia para la queridisima nacion chilena.
A los que sacan adelante esa tarea —y a todos mis hijos chilenos— os bendice
afectuosamente vuestro padre Alvaro.

En el articulo segundo de los estatutos se establecia que las funciones primordiales
de la Universidad serian:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

Impartir ensefianzas universitarias en el ambito de las diversas ciencias
y disciplinas, crear y otorgar grados académicos y titulos profesionales.
Promover el desarrollo de la investigacion cientifica en los distintos campos
del saber.

Impartir ensefianzas de especializacion y perfeccionamiento profesional, y
otorgar los diplomas, certificados de estudio y capacitacion que correspondan.
Facilitar la formacion integral de sus alumnos.

Establecer residencias universitarias y centros de investigacion, docencia,
formacion, extension o perfeccionamiento, que tengan afinidad con sus
objetivos.

Realizar una labor de difusion cultural y de extension universitaria que
contribuya al desarrollo espiritual y material de la sociedad; colaborar
con otras universidades o instituciones de educacion superior, y prestar
la asistencia técnica y asesoria profesional que convenga con personas e
instituciones publicas o privadas.

Sin perjuicio de que se hubiera decidido iniciar las actividades de la Universidad
con la carrera de Derecho, en el articulo tercero de los estatutos se establecia
que esta orientaria primordialmente sus actividades al otorgamiento de los
siguientes grados académicos y titulos profesionales:

a) Licenciado en Ciencias Juridicas, que conduce al titulo profesional de

b)
C)

d)
e)

Abogado que otorga la Corte Suprema, de acuerdo con la ley.
Licenciado en Ciencias de la Ingenieria y titulo de Ingeniero Civil.
Licenciado en Ciencias Econdmicas, Licenciado en Ciencias de la
Administracion de Empresas y titulo de Ingeniero Comercial.
Licenciado en Psicologia y titulo profesional de Psicdlogo.
Licenciado en Filosofia y titulo de Profesor de Filosofia.
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f) Licenciado en Historia y titulo de Profesor de Historia.

g) Licenciado en Letras y titulo de Profesor de Castellano.

h) Titulo de Profesor de Estado en Educacion General Basica.

1) Licenciado en Ciencias de la Informacion y titulo de Periodista.

En cuanto a los 6rganos de gobierno de la Universidad, estos estarian constituidos
por una junta directiva integrada por quienes formaron el grupo promotor de
la Universidad y habian sido sus fundadores, a los que ya se ha individualizado.
Ella estaria presidida por el Rector, cuyas funciones principales eran «velar por el
mantenimiento del espiritu que informa la Universidad y por la fiel observancia
de sus estatutos y reglamentos generales»; el articulo octavo puntualizaba:
«nombrar y remover al Rector». El Consejo Superior, integrado por el rector,
los vicerrectores, el secretario general, los decanos, los directores de estudios,
de Extension y de Investigacion de la Universidad, y de cinco consejeros
nombrados por la Junta Directiva, al que corresponderia fundamentalmente
«solicitar a la Junta Directiva la creacion o supresion de facultades, escuelas,
institutos y centros», como también la creacion, modificacion o supresion de
grados y titulos y el otorgamiento de grados académicos honorificos (articulo
décimo). De acuerdo a lo que antes se ha sefialado, el gobierno directo de la
Universidad en su actividad normal y diaria estaria en manos de Rectoria.

Por otra parte, en materias economicas, la administracion de la Universidad
correspondia al Consejo de Administracion, integrado por el Rector, el
administrador general y otros tres miembros nombrados por la Junta Directiva
(articulo duodécimo). De esta forma, resulta evidente que la Universidad
tendria un sistema de gobierno colegiado. En lo fundamental, sin perjuicio de
las atribuciones propias del Rector, secretario general, administrador general
y director de estudios, que fueron las autoridades que empezaron a funcionar
junto con el comienzo de la Universidad (los cargos de vicerrectores y de
directores de investigacion y extension se ocuparian varios afios después), ellos
desempenarian sus funciones como parte de los 6rganos antes sefialados y lo
mismo se repetiria al nivel de las unidades académicas, en las que el decano
o0 director gobernaria su unidad junto a su consejo.

Recordando la forma de trabajo en los inicios de la Universidad, su primer Rector,
Raul Bertelsen, era enfatico al sefialar que se trataba de «un gobierno colegiado.
El Rector no era necesariamente quien debia tomar todas las decisiones. Creo
que esa forma de gobernar la Universidad nos dio excelentes resultados.
Framos un equipo muy coherente y equilibrado». Lo anterior lo corroboraba
el primer secretario general y luego sucesor de Raul Bertelsen en la Rectoria,
Oscar Cristi, cuando sefialaba: «la mayor ventaja del gobierno colegiado es que
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permite tomar decisiones a partir de las opiniones de otras personas (...), da la
seguridad respecto a la decision que se toma, permite dedicarse a las tareas
con mucho entusiasmo».

Un par de afios después, en un documento interno de la Universidad en el que
se establecian criterios para un buen gobierno, se afirmaba de forma clara y
rotunda: «el gobierno de la Universidad es responsabilidad colegial de todos,
cada uno en su respectivo cargo y funcion. No existe el gobierno personal ni
se toman decisiones inconsultas. La colegialidad hace mas serenas y seguras
las decisiones. Haciendo a todos responsables de ellas, fomenta la mutua
compenetracion, favorece la unidad de criterio, y facilita la sustitucion: nadie
se vuelve imprescindible en un cargo». Por lo demas, ella es compatible «con
la diversidad de las funciones y la distribucion racional del trabajo. No es que
todos hagan de todo, sino cada uno lo suyo en plena sintonia con todos los
demas. Pero no hay especialistas que tengan por si mismos la ultima palabra,
ni en lo académico ni en lo econémico».

Poco antes de la aprobacion de los estatutos por el Ministerio de Educacion,
cuando comenzaba el mes de noviembre, Rectoria determinaba que serian 60
las vacantes para Derecho, que el valor del arancel llegaba a las 8 UF mensuales,
que la hora académica habia sido fijada en 60 minutos, que el proceso de
matriculas se iniciaria el 15 de diciembre y las clases partirian el 19 de marzo. Al
mismo tiempo, se comisiond al director de Estudios, Jorge Pefia, la elaboracion
de un proyecto de ficha de matricula y de un cuestionario a responder por los
postulantes antes de ser entrevistados como parte del proceso de admision.
Paralelamente se trabajaba en la redaccion del Reglamento de evaluacion
del alumno, el que fue aprobado por Rectoria en noviembre de 1989 y en el
Reglamento de titulacion de la Facultad de Derecho, el que seria aprobado el 26
de diciembre. Mientras tanto, las negociaciones con la Facultad de Derecho de
la Universidad Catodlica para que aceptara ser la universidad examinadora de
la Universidad de los Andes culminaban de manera exitosa el 22 de diciembre
de 1989. Con esto se completaban los requisitos exigidos por el DFL 1 de
Educacion de 1980, 1o que seria certificado por el Ministerio de Educacion el 9
de febrero de 1990, al declarar que no solo habian sido aprobados los estatutos
de la Universidad, sino que «dicha institucion de educacion superior iniciara
su funcionamiento impartiendo la carrera de Derecho, conducente al grado
académico de Licenciado en Ciencias Juridicas, cuya entidad examinadora es
la Pontificia Universidad Catolica de Chile».

Era un hecho que la Universidad de los Andes ya estaba en marcha, por lo que
urgia concretar el tema de la sede. Asi es como, varias semanas antes de que
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culminaran las negociaciones con los propietarios de Bustamante 86, hacia
fines del mes de diciembre de 1989, la Universidad comenz6 a instalarse en
esa direccion, aunque compartiera todavia la propiedad con sus duefios, los
que seguian arrenddndola para fiestas y matrimonios los fines de semana. Con
ello se hacia imposible también iniciar los arreglos y la limpieza a fondo que
eran urgentes. En todo caso, se habilité de inmediato una sala para empezar a
recibir a los postulantes. En el mismo mes de diciembre la oficina de arquitectos
de Juan Cristobal Edwards y Alberto Soffia presentaba un presupuesto para
iniciar las obras de habilitacién del edificio, las que se pondrian en ejecucion
un par de semanas después. Con ello se haria un tanto caotico el ambiente
que recibiria a los potenciales alumnos. De ahi que quien fuera la primera
secretaria de rectoria, Maria Teresa de Jovel, que conocio Bustamante 86 el
g de enero de 1990, pudiera describirlo como «un edificio sefiorial, elegante,
pero sin mucha mantencion. Trabajadores entrando y saliendo por todas las
puertas y ventanas. En el corredor principal, a media luz, habia una mesita,
una maquina de escribir, una silla de madera y una ampolleta colgando de
su alambre desde la pared».

Desde el momento en que se aprobaron sus estatutos por el Ministerio de
Educacion, la Universidad podia darse a conocer de manera publica, por lo que
el 30 de noviembre emitia un comunicado por la prensa —diario La Segunda ese
mismo dia; La Nacion al dia siguiente- en el que se informaba de la apertura de
sumatricula para la carrera de Derecho, sefialandose que, de manera provisoria,
funcionaria en avenida Pedro de Valdivia 1150, 1a direccion de Alborada. Poco
después, y una vez que la Universidad Catolica —el 22 de diciembre- aceptara
ser su universidad examinadora para la carrera de Derecho, se publicaban
en la prensa las primeras entrevistas al Rector Raul Bertelsen. A La Segunda
sefialaba que «la razon fundacional es hacer una universidad distinta, en donde
todos quienes toman a su cargo esta tarea sean académicos que han hecho de
la universidad su vida, algunos en forma exclusiva y otros compartiendo su
tiempo con el ejercicio profesional. Esta serd una universidad de inspiracion
cristiana y con un énfasis muy fuerte en la formacion de sus alumnos, tanto en
criterios profesionales como morales. Todo esto en un ambiente de serenidad,
de gran confianza, que permita un trabajo académico riguroso y exigente, con
posibilidad de trato frecuente entre profesores y alumnos (...). Mientras que
unos dias después afirmaba en El Mercurio con gran seguridad y confianza:
«Creemos necesario que exista en la sociedad chilena una universidad que
en base a ciertos principios educativos promueva el trabajo bien hecho y la
excelencia académica en la docencia, la investigacion y la extension. Es la
contribucién mas eficaz que una universidad puede hacer a la sociedad».
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Con todo esto, la Universidad empezaba a salir a la luz publica. Antes se
hablaba de ella de forma muy limitada entre las personas conocidas de sus
fundadores. Por ejemplo, los directores de Estudios de la Universidad y de la
Facultad de Derecho, que trabajaban como profesores en el Colegio Tabancura,
habian informado de su existencia a los alumnos que egresaban, antes de
que salieran de vacaciones. El 1 de noviembre se aprobaba un proyecto de
promocion de la Universidad a través de los medios de comunicacion social,
que incluia también la elaboracion de un folleto relativo a la carrera con la que
la Universidad iniciaria sus actividades. Entre otras cosas se sefialaba que nacia
«con excelencia académica y respeto por el trabajo bien hecho», «con sélidos
fundamentos y principios educativos y éticos», con «una Facultad de Derecho
innovadora y con académicos de reconocido prestigio». Otro incentivo para los
interesados lo constituirian las becas que se ofrecian a quienes se matricularan.
Estas eran tanto de tipo socioeconémico como académicas. En este ultimo
caso se ofrecia un 50% de rebaja en el arancel anual a quienes postularan
habiendo obtenido mas de 700 puntos en la Prueba de Aptitud Académica y
en las Pruebas Especificas. El 19 de enero de 1990 Rectoria encargaba a Juan
Ignacio Gonzalez las actividades de relaciones publicas y de extension de la
Universidad.

Elemento central de la promocion lo serian una serie de reuniones que se
empezaron a tener en la sede de Bustamante con alumnos interesados en
la carrera de Derecho. Antes de que terminara el mes de diciembre habian
concurrido a estas reuniones 22 postulantes. En ellas, el decano Arturo
Yrarrazaval, presidiendo una gran mesa, les explicaba a grupos de 8 a 10
alumnos las caracteristicas de la nueva facultad. Segun se destacaba en la
prensa de la época —la que se hacia eco de estos encuentros— en estas reuniones
el decano explicaba «los objetivos de la carrera de Derecho y las innovaciones
que existiran en esta nueva Facultad, resaltando la importancia del trabajo
con los alumnos, de profesores y ayudantes, la formacion ética y la adecuada
integracion entre el conocimiento teorico y el practico, asi como la excelencia
universitaria y el ambiente de estudio que existira en la Universidad».

Poco a poco esas reuniones de promocion darian paso a la llegada de los
primeros postulantes. De acuerdo al procedimiento que se habia acordado por
Rectoria, estos debian traer consigo su concentracion de notas de ensefianza
media y el comprobante de los resultados obtenidos en la Prueba de Aptitud
Académica (PAA) y en la Prueba de Conocimientos Especificos de Ciencias
Sociales; ademas, tenian que responder un cuestionario y luego ser entrevistados
por dos profesores de la Universidad. Las primeras entrevistas tuvieron lugar
también en la sede de Bustamante, a partir del mes de enero, y se extenderian
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hasta el mismo comienzo de las clases en el mes de marzo. Los entrevistadores
serian, inicialmente, los directores de Estudios de la Universidad y de la Facultad,
pero terminarian participando en ellas practicamente todas las autoridades
universitarias. Al final postularon, en ese primer proceso de admision de la
Universidad, 79 alumnos, de los cuales se acept6 a 51 y de estos se matricularon
38. En cuanto a sus puntajes, solo dos ponderaban méas de 700 puntos, habia
tres con menos de 550 puntos y el grueso se encontraba entre los 600 y los
650 puntos (también hubo cuatro casos especiales). Su procedencia también
era variopinta. Naturalmente, habia algunos exalumnos de colegios SEDUC;
otros, que se cambiaban de universidad, eran ya profesionales o provenian
del extranjero; también alumnos de provincia —de Chuquicamata a Puerto
Montt — etc.

Estaba claro que al equipo de profesores le esperaba una intensa tarea y que
esos primeros 38 alumnos iban a requerir un fuerte apoyo para salir adelante;
se les exigiria mucho, pero se trataria de darles toda la ayuda necesaria. En ese
plano resultaria clave el trabajo que desarrollaron un destacadisimo equipo de
ayudantes. Cada curso del primer afio de la carrera contaba con uno de ellos:
Mauricio Vifiuela, en Derecho Econémico; Maria Sara Rodriguez, en Romano;
José Antonio Guzmén, en Constitucional; Maria de los Angeles Soza, en Natural;
Jorge Wahl en Historia y Cristobal Orrego, en Fundamentos de Filosofia. Todos
ellos terminaron siendo profesores de la facultad, cursarian con éxito estudios
de posgrado en el extranjero (cinco alcanzarian el grado de doctor) y uno de
ellos, afios mas tarde, terminaria por asumir como rector de la Universidad.

También se fue completando el equipo administrativo de la Universidad. A
Jaime Olivos —que trabajaba para la Universidad desde la época en la que sus
autoridades operaban todavia en la Residencia y Centro Cultural Alborada- se
agregarian Carmen Toro, quien oficio de secretaria provisoria durante el mes
de enero hasta la contratacion desde el 1 de febrero de la primera secretaria
de Rectoria, Maria Teresa Lara de Jovel, muy luego se integr6é como secretaria
de la Facultad de Derecho Ana Maria de Petris, quien mas adelante reemplazo
a Maria Teresa en Rectoria; la primera duefia de casa fue Pilar Bustamante,
fidelisima a la Universidad, a la que ha conseguido seguir ligada hasta hoy en
diferentes trabajos; Marcos Olmedo, quien oficiaba de portero y que tuvo que
dejar la Universidad afios mds tarde gravemente enfermo; Eduardo Valenzuela,
que era el unico que se manejaba algo en el ambito computacional, y algo mas
tarde llegaria Sergio Ayala, que trabajaba de auxiliar y que hoy dia, luego de
estudiar contabilidad, es el jefe de administracion del Centro de Salud UANDES
(CESA), en San Bernardo, y luego el primer bibliotecario, Héctor Reyes, aunque la
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Algunos de los primeros funcionarios de la Universidad en una premiacién por afios de servicio.

Se puede destacar, a la izquierda, en primer plano, Sergio Ayala; junto a él, mostrando su
medalla, Jaime Olivos; al fondo, Miguel Figueroa y, con barba, Carlos Garcia, primer contador
de la Universidad. Delante de ellos Guillermo Varas y Juan José Mitjans.

Biblioteca estaba en formacion, ya desde el mes de noviembre. Al afio siguiente
se integré como contador Carlos Garcia. Se trataba de un personal minimo
que estaba al servicio de un pufiado de autoridades de la Universidad y de su
unica Facultad, con un edificio arrendado y en proceso de ser reacondicionado,
al que recién empezaban a llegar algunos postulantes y, sin embargo —como
recordaba alguno de ellos—, sentian que formaban parte de algo grande o, por
lo menos, que estaba destinado a ser grande.

Desde mediados del afo 1989 habia varias personas trabajando para poner
en marcha la Universidad de los Andes. En enero de 1990 se habia arrendado
una sede que debia ser habilitada para que se pudiera dar partida en ella al
afio académico en el mes de marzo, todo lo cual generaba una serie de gastos
que era necesario solventar. Esto explica el que desde muy temprano haya
empezado a operar un grupo promotor al que, entre otras responsabilidades,
debian conseguir el financiamiento para poner en marcha la Universidad y
sostener un proyecto que, por lo menos en sus inicios, debia ser necesariamente
deficitario. Desde un primer momento participaron, entre otros, Eduardo
Fernandez, Gonzalo Ibafiez, Matias Izquierdo, Nicolas Hurtado, Juan Enrique
Zegers, Fernando Agliero —quien en ese entonces era presidente de la Sociedad
de Fomento Fabril- y algunos mas. A ellos les corresponderia participar
activamente en la busqueda de las primeras sedes de la Universidad, conseguir
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Antiguos auxiliares de la Universidad entre los que se pueden destacar a Donaldo Urra (de pie a la

izquierda), junto a él Luis Arenas, al centro Roberto Alvarez y al extremo derecho Marcos Olmedo.

aportes y donaciones para financiar su operacion —la que se mantendria
durante un buen tiempo con numeros rojos— pero también, dar a conocer la
existencia de la Universidad en los medios en que se movian para ayudar a
conseguir alumnos.

Ese grupo promotor recibiria el nombre de Asociacién de Amigos de la
Universidad —asi se 1o denominaba ya en el primer folleto de promocion-y
desde el Consejo de Administracion se insistio en la necesidad de formalizar su
funcionamiento, cuya tarea principal seria la de «buscar donativos de empresas
que puedan acogerse al beneficio tributario, con el objeto de financiar en parte la
compra de la sede, remodelaciones y equipamiento». Recién en mayo de 1990 la
Asociacion de Amigos tomaria su estructura definitiva. Segun recuerda Fernando
Aguero, cuando se llamo a quienes hacian de cabeza del grupo promotor para
seflalarles que se daria forma al nuevo organismo para apoyar el crecimiento
de la Universidad, sobre todo la adquisicion en los afios inmediatamente
siguientes de los terrenos para la construccion de un campus universitario,
y que ellos quedarian a cargo de esa tarea, la impresion que recibieron y la
envergadura de la empresa los llevo de inmediato a encomendarse a la Virgen,
realizando una romeria hasta la cumbre del cerro San Cristobal. Es asi como el
15 de mayo de 1990, Rectoria aprobaba la constitucion de la primera directiva
de la Asociacion de Amigos de la Universidad, la que quedaria conformada por
Fernando Agtiero como presidente, Gonzalo Ibafiez como primer vicepresidente,
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Matias Izquierdo como segundo vicepresidente, Eduardo Fernandez como
tercer vicepresidente, Patrick Horn como secretario y Eduardo Guilisasti como
tesorero. Y poco después, en el mes de junio, se aprobaba la primera tarjeta
de inscripcion para cooperar con la Asociacion de Amigos.

Enlanota en la cual se daba a conocer al publico la constitucion de la Asociacion
de Amigos se sefialaba que estaria integrada «por personas de toda condicion
social, que con sus cuotas y donaciones proporcionan la ayuda necesaria para
que ningun alumno deje de estudiar en la Universidad por falta de recursos
econdmicos». Luego se agregaba que debia ser «un pilar para el sostenimiento
y el desarrollo de la Universidad. Contribuye a financiar parte de los gastos
que generan las diversas actividades culturales y deportivas; se encarga de
solventar, a fondo perdido, los gastos extraordinarios encaminados a mejorar
la infraestructura de la actividad universitaria, y de sufragar los déficits que se
puedan producir en algunas carreras por oscilaciones en la demanda escolar».
El mismo afno 1990 la Asociacion de Amigos concedio cuatro becas de estudio
a alumnos de Derecho y aprob6 para el afio siguiente la concesion de becas
de honor a los alumnos que tuvieran un buen rendimiento.

La Asociacion de Amigos debia ser un apoyo para la Universidad, pero
eso no quitaba el que esta tenia que poner todos los medios para tratar de
autofinanciarse. Desde muy temprano quedaron establecidos los criterios
fundamentales en estas materias. En un documento interno de agosto de
1990 se seflalaba que «como en toda obra corporativa, la responsabilidad de
conseguir los medios materiales necesarios para su sostenimiento corresponde
a sus organizadores y directivos. Por tanto, en todo momento, han de tener
en cuenta la necesidad de contar con un planteamiento econémico estable y
autosuficiente, y tomar las garantias oportunas para asegurar su continuidad».
Debia tenderse a que cada facultad fuera autosuficiente por 1o menos en sus
gastos de operacion, aunque inicialmente ese objetivo resultara dificil de
alcanzar y debiera complementarse con donaciones, ayudas internacionales
y créditos. De ahi la tension que se daria por muchos afos entre el puntaje de
corte y el numero de vacantes: académicamente interesaba que el primero
fuera alto, pero desde un punto de vista econdémico habia presion por bajarlo
para aumentar el numero de alumnos y asi asegurar el funcionamiento de las
carreras. Por otra parte, habia conciencia de que los bienes de la Universidad
debian administrarse con «mentalidad de padres de familia numerosa y
pobre», para lo cual debia actuarse siempre «con mentalidad de ahorro y de
presupuesto ajustado».
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2

El primer ano académico

COMO LES HA TOCADO EXPERIMENTAR MUCHAS VECES a quienes han estado
desde los comienzos en la Universidad, cuando buena parte de los académicos
y administrativos se fueron de vacaciones en el mes de febrero, parecia
inimaginable que en Bustamante 86 pudiera empezar a funcionar una
Universidad. Sin embargo, a su vuelta y para su sorpresa, el edificio estaba
limpio y habia recobrado toda su prestancia natural. Se habian ejecutado las
remodelaciones necesarias para habilitar las oficinas de Rectoria, del Decanato
de Derecho y un oratorio provisorio en el segundo piso, mientras en el primero
se disponia de una luminosa sala de clases, de momento la inica de la naciente
Universidad. Ademas, habian pasado por la casa Margot Ojeda y un grupo de
personas para llevar adelante una limpieza a fondo que la dejo reluciente.
Muchos llegaron a creer que se habia cambiado el suelo, porque habia brotado
un parqué de altisima calidad.

Todo estaba listo para recibir a los primeros alumnos. Las clases se iniciaron
el 19 de marzo de 1990, fiesta de San José. Se les ofrecio por las autoridades y
profesores un pequefio refrigerio y a las 12.15 horas el P. José Miguel Ibafiez
celebro la primera misa en la historia de la Universidad. A ella asistieron
las autoridades universitarias, profesores, administrativos y alumnos. En su
breve homilia, el P. José Miguel destacaria que el mejor modo de partir una
universidad era apoyandose en el Santo Sacrificio del altar. Al dia siguiente
se traeria el Santisimo desde un centro de la Obra cercano y se quedaria en
el oratorio hasta las ultimas horas de la tarde, siempre acompafiado por el
personal y alumnos de la Universidad. Ese dia, P. Pablo Aguilera atenderia
confesiones durante algunas horas. Recién a partir del 20 de mayo se pudo
dejar reservado el Santisimo Sacramento en el oratorio. La bendicion de la
sede tuvo lugar unos dias mas tarde, el 3 de abril, luego de una misa que
celebro el consiliario del Opus Deli, el P. Alejandro Gonzalez. Tema central
de su homilia seria la importancia de la libertad y de la responsabilidad
como elementos fundamentales del quehacer de la Universidad, y animo
a los presentes a instalar luego una imagen de la Santisima Virgen, lo que
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Ceremonia de bendicion de la sede de Bustamante 86 por el consiliario del Opus Dei P. Alejandro

Gonzdlez. Junto a él, Jaime Olivos, 1990.

se haria realidad con la bendicion de la imagen el 8 de septiembre de 1990.
Con motivo de la dictacion del Decreto pontificio de virtudes heroicas vividas
por monsefior Josemarta Escrivd de Balaguer (9 de abril de 1990), el capellan
de la Universidad, el P. Eugenio Zufiiga, dicté una conferencia para quienes
trabajaban y estudiaban en ella relativa a la vida del fundador del Opus Dei
y al significado que tenia esa declaracion para la Iglesia Universal.

Esos primeros 38 alumnos fundadores serian los pioneros de esta nueva
aventura universitaria, y como tales estaban llamados a ser actores centrales
en este periodo inicial durante el cual se probarian los procedimientos, tanto
pedagdgicos como administrativos, de la nueva Universidad. Pero también
gozarian del privilegio de experimentar una forma de ensefianza particularmente
personalizada. En efecto, a su servicio estaba toda la Universidad: los seis
profesores de Derecho, incluyendo las autoridades de la Facultad y un numero
similar de ayudantes, pero también los 6rganos de gobierno superiores y
todos se volcaban para que esta primera promocion saliera adelante de la
forma mas exitosa posible. Se trabajaria uno a uno con los alumnos para
tratar de desarrollar todas sus potencialidades y ayudarles a superar con
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rapidez el salto del colegio a la Universidad. La exigencia y la dedicacion eran
muy altas. La facultad —profesores y ayudantes— ponia todos los medios para
que los alumnos alcanzaran pronto un nivel universitario, y desde rectoria
se estimulaba a que la Facultad llevara a la practica los principios sobre los
cuales se asentaba la Universidad. Pero se influia sobre todo con el ejemplo,
pues en ese estrecho marco los alumnos tenian la posibilidad de convivir con
personas —como el mismo Rector y el Decano de Derecho- no solo de gran
categoria intelectual, sino también humana. Aunque hubo algunos reclamos
de parte de los alumnos por el alto grado de exigencia y por lo recargado del
horario (clases y ayudantias), en general se mantuvo siempre un muy buen
ambiente. De alguna manera, la relacion cercana y hasta familiar que se forjo
entre los alumnos y el personal de la Universidad suplio el hecho de que no
existieran en esos momentos ni mas cursos ni otras carreras. En ello jugarian
un papel muy importante las primeras secretarias de la facultad, Ana Maria
de Petris, en primer lugar, a la que sucederia durante algun tiempo Isabel Vial,
y luego Maria Victoria Junemann, con un gran tono humano y muy cercanas
a los alumnos.

La preocupacion por los alumnos se notaria muy pronto en su rendimiento
académico, el que fue mejorando de forma paulatina, de tal forma que mas alla
del hecho de que algunos que no tenian vocacion para el Derecho terminaron
por retirarse antes de acabar el afio, en los examenes finales ante las comisiones
paritarias integradas por profesores tanto de la Universidad de los Andes como
de la Universidad Catdlica, la tasa de aprobacion superd el 90%.

A partir del mes de marzo de 1990 se instalaron definitivamente en la sede de
Bustamante 86 todas las autoridades de la Universidad, tanto las unipersonales
como las colegiadas. Ademas de la Comision Permanente del Consejo Superior y
del Consejo de Administracion (del que formaban parte el Rector, Raul Bertelsen;
el administrador general, Guillermo Varas, y los consejeros Francisco Ruiz
Tagle, Juan Enrique Zegers y Eduardo Guilisasti), que ya llevaban operando de
manera regular algunos meses, ahora les tocaria el turno a la Junta Directiva,
cuya primera sesion tuvo lugar el 7 de marzo de 1990. Los asistentes fueron el
Rector Raul Bertelsen Repetto, Elena Vial Correa, Jorge Pefia Vial, Juan Ignacio
Gonzdlez Errazuriz, Eduardo Ferndndez Leon, Francisco Ruiz Tagle Decombe,
Matias Izquierdo Menéndez, Fernando Figueroa Elizalde y Eduardo Guilisasti
Gana. Excusaron su asistencia Patricio Prieto Sanchez y Patricia Moya Cafas.
El Consejo Superior sesionaria por primera vez el 13 de marzo del mismo afio.
Los asistentes fueron el Rector, Raul Bertelsen Repetto; el secretario general,
Oscar Cristi Marfil; el administrador general, Guillermo Varas Valdés; el director
de Estudios de la Universidad, Jorge Pena Vial; el decano de la Facultad de
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Derecho, Arturo Yrarrazaval Covarrubias, y los consejeros Susana Bunster
Hiriart, Francisco Ruiz Tagle Decombe, Juan Ignacio Gonzalez Errazuriz y
Pedro Gazmuri Schleyer. Excuso su asistencia la consejera Maria Elton Bulnes.

La Universidad estaba en marcha, pero ahora habia que hacerla crecer y darla
a conocer. Una forma para conseguir esto ultimo era desarrollar una actividad
de extension que resultara atractiva, para la que se podia aprovechar sobre
todo a profesores de la Universidad de Navarra que tuvieran programadas
visitas a Sudameérica. Asi se pudo organizar durante el mes de julio el seminario
«Empresa y Humanismo», en el que participaron los profesores Rafael Alvira
Dominguez y Leonardo Polo Barrena, dirigido en lo fundamental a grandes
empresarios. A comienzos de agosto visitaria la Universidad el doctor Mariano
Artigas, sacerdote y fisico de renombre, que, entre otras actividades dictaria
una conferencia magistral sobre el origen del universo con la que repletaria
el aula magna de la Universidad, con un publico variopinto, en su mayoria
estudiantes universitarios.

A mediados del mismo mes visito la Universidad Ismael Sanchez Bella, primer
rector de la Universidad de Navarra, que tuvo connotaciones especiales, porque
no se limitaria a su participacion en algunas actividades de extension, como
el seminario «Instituciones monarquicas y republicanas en Iberoameérica.
¢Continuidad o confrontacion?» —en la que participaron también los profesores
chilenos Bernardino Bravo Lira, Eduardo Soto Kloss y Fernando Silva Vargas—
sino que se centraria en transmitir su vasta experiencia universitaria a los
distintos estamentos y autoridades de la Universidad. Para ello se reunio con
profesores, alumnos, la Asociacion de Amigos y todos los érganos de gobierno
de la Universidad. Arturo Yrarrazaval recordaba, por ejemplo, como le habia
insistido en que «la preocupacion fundamental del decano son los profesores
y tu tienes que conocer a cada uno de ellos y sus debilidades, fortalezas; con
algunos te vas a hacer mas amigo, con otros no». Y respecto a los alumnos le
contaba como se habia entusiasmado con las competencias de remo luego
de una visita a Oxford, por lo que quiso introducir esa practica en Navarra,
con pésimos resultados. Su conclusion seria que nunca habia que imponer
actividades extracurriculares a los alumnos, sino que estas debian nacer de
ellos, aunque luego se les diera el apoyo necesario. Otras autoridades, en
cambio, recordarian la sorpresa que le causo y las dudas manifestadas cuando
se le pregunto su opinion sobre la apertura de la carrera de Medicina. Su
agenda estuvo tan copada de actividades que llegarian a producirse algunas
confusiones. Por ejemplo, fue notable la cara de sorpresa que pusieron los
miembros de la Asociacion de Amigos cuando entraron en horas de la tarde
del 16 de agosto a la unica sala que habia en Bustamante para asistir a una
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reunion con Ismael —quien en esos momentos presidia su similar de Navarra-—,
tomaron asiento, pero luego de un rato empezaron a poner caras de extrafieza,
porque en ella se hablaba no precisamente de formulas para llegar a un
mayor numero de cooperadores, sino que de las ultimas publicaciones en el
ambito de la historia juridica de América. Por equivocacion habian llegado a
un coloquio con especialistas de historia del derecho indiano.

Otro hito fundacional en estas materias fue el acto inaugural del afio académico
—el primero de muchos, con el que empezaba a tomar forma una tradicion
que perdura hasta hoy—, para lo cual se le pidi6 que dictara una charla al
filésofo Juan de Dios Vial Larrain. Este trabajaba en esos momentos el tema
de la inteligencia y dict6 una clase —ante un publico masivo que abarrotaba
la Universidad — del mas alto nivel de abstraccion.

Todas estas actividades se organizaban de forma bastante artesanal, porque
casino se disponia de medios. Habia solo un computador, bastante primitivo,
que circulaba entre Rectoria y administracion. Lo demas habia que hacerlo

En agosto de 1990 visit6 la Universidad el primer Rector de la Universidad de Navarra, profesor

Ismael Sdnchez Bella. A la izquierda en la foto, junto al director de Estudios de Derecho, Enrique
Brahm Garcia, y al profesor Bernardino Bravo Lira, en una actividad académica.
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El profesor Juan de Dios Vial Larrain fue el expositor en el primer acto inaugural del afio

académico. En la foto, entre el secretario general de la Universidad, Oscar Cristi, y el Rector Raul
Bertelsen. Junto a ellos Elena Vial Correa y Arturo Yrarrdzaval, 1990.

a maquina, aunque también se disponia de un fax. En la elaboracion de las
listas de personas a invitar y luego en el ensobrado y pegado de etiquetas
participaban hasta las mas altas autoridades de la Universidad e, incluso parte
del coctel se traia a veces de la casa de alguna de ellas. Asiy todo, se llegaba
a un publico importante, y la prensa informoé de muchas de las actividades.

Los funcionarios y profesores debian agudizar el ingenio ante la falta de
elementos para atender a quienes participaban en las actividades de extension
y a las visitas ilustres que tendria la Universidad durante ese primer afo. Entre
otros, la visitarian Mariano Brito, ministro de Defensa del Uruguay; Antonio
Mabres Torello, Rector de la Universidad de Piura; Umberto Farri, secretario
general del Instituto per la Cooperazione Universitaria (ICU); Raul Allard
Neumann, subsecretario de Educacion, y Alfonso Muga Naredo, director de
Educacion Superior. Si habia que ofrecer un almuerzo y hasta para servir un
té habia que conseguir los elementos minimos en algun centro de la Obra
cercano, y se instruyo al portero, Marcos Olmedo, para poner la mesa y atender
a los invitados.

Por su parte, el personal, profesores y alumnos de la sede universitaria, ya que
no habia cafeteria, debian circular por los restaurantes del barrio o comprar
alguna cosa en un supermercado cercano que, por lo menos los mas conspicuos,
podian faenar en el sétano de Bustamante 86 «maravilloso laberinto de pasillos,
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bodegas, closets, cuartos y una cocina enorme», segun recordaba la primera
secretaria de Rectoria. Otra alternativa la constituiria luego el quiosco de la
Lucy que se instalo en el patio de la sede.

Pero mas allg de esas estrecheces iniciales, en la Universidad de los Andes se
pensaba en grande. Se habia partido con Derecho y ahora debia estudiarse con
qué otras carreras seguir. Ya el 22 de marzo de 1990, un par de dias después
de iniciadas las clases, las autoridades de la Universidad se planteaban la
conveniencia de abordar cuanto antes la cuestion de cudl o cudles carreras
iniciaria la Universidad en marzo de 1991. Ello debia hacerse en el contexto
de una planificaciéon de cuatro o cinco afios y teniendo en consideracion la
demanda previsible de las futuras carreras, mayor o menor dificultad de
encontrar profesores adecuados, interés especial de algunas de ellas, factibilidad
econdmica y otras ventajas o desventajas comparativas.

Rectoria se puso a estudiar de inmediato las distintas alternativas posibles para
el desarrollo de la Universidad, y ya el 15 de mayo se tomaba conocimiento
de un informe preparado para la carrera de Agronomia, discutiéndose si
la Facultad debia ubicarse en Santiago o San Fernando; evidentemente, se
trataba de aprovechar las instalaciones de la Escuela Agricola Las Garzas. Se
trato también de la posibilidad de iniciar la carrera de Medicina, para lo cual
se acordo solicitar a un grupo de médicos, entre los que debia estar Fernando
Orrego, una estimacion del valor de las inversiones en equipos y laboratorios
que eran necesarios para poner en marcha la carrera. Respecto a Filosofia, en
cambio, ya habia una decision tomada y se empezaba a pensar en cual debia ser
la universidad examinadora. Ademas, se pidio a Susana Bunster, miembro del
Consejo Superior, que hiciera un estudio relativo a la posibilidad de partir con
Pedagogia. Por ultimo, se acordo no iniciar la carrera de Ingenieria Comercial
en el corto plazo y, en cambio, consultar la posibilidad de contratar a un experto
que pudiera poner en marcha un programa de posgrado en Administracion
de Empresas, a partir de 1992.

Con estos antecedentes y en base a una serie de informes que se habian solicitado
a distintos especialistas, se decidio, en primer lugar, y es lo que resultaria mas
sorprendente, poner en marcha la Facultad de Medicina en el mas breve plazo.
La fecha de inicio quedaba sujeta al estudio de los requerimientos financieros,
teniendo en cuenta que si tales recursos se podian obtener durante el afio
siguiente, Medicina podria iniciar sus actividades el afio 1991. No obstante,
se hacia necesario firmar a la brevedad un convenio de examinacion con la
Universidad Austral de Valdivia, y un convenio con el Hospital Parroquial de San
Bernardo para utilizar sus instalaciones con fines docentes, independientemente
de la fecha de inicio de la Facultad.
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El Dr. Fernando Orrego Vicufia, primer decano
de la Facultad de Medicina.

En segundo lugar, se proponia crear la Facultad de Filosofia a partir del afio
1991, la que deberia tener como Facultad examinadora la Universidad Catdlica
de Valparaiso. Para 1992 se pensaba iniciar un programa de estudios de
posgrado en Administracion. Ademas, se sefialaba que se enviarian en breve
plazo propuestas relativas a las carreras de Agronomia, Veterinaria, Pedagogia,
Ingenieria Civil y Enfermeria, mientras que de momento se descartaba la
posibilidad de iniciar en los proximos afios las carreras de Arquitectura,
Psicologia, Periodismo y Biotecnologia.

Partir el ano 1991 con Medicina y Filosofia constituia un verdadero golpe a la
catedra y no dejaba de ser una apuesta riesgosa. Filosofia era una disciplina
que no atraia muchos postulantes, como quedaria comprobado muy pronto
para el caso de la Universidad de los Andes, mientras que Medicina era una
carrera cara y compleja. De hecho, no habia ninguna universidad privada que
la ofreciera en esos momentos. Desde el primer afio de su existencia quedaba
en evidencia que la Universidad de los Andes apuntaba alto.

En el caso de Filosofia, su existencia aparecia justificada en los mismos

principios fundacionales de la Universidad; ella debia ser una especie de eje
articulador de los grandes temas; contribuir a hacer realidad su gran mision,
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El destacado fildsofo espafiol Leonardo Polo (al centro en la foto, entre la profesora Marita Elton
y el Rector Raul Bertelsen) en una de sus visitas a la Universidad.

segun se sefialaba en los estatutos, que era «elaborar una sintesis organica y
universal de la cultura humana, que integre la dispersion de las especialidades
en la unidad radical de la verdad, iluminada y vivificada por la fe catolica».
Ademas, siempre se habia pensado que una de las improntas de la Universidad
debia estar en el fomento de las humanidades. De ahi que su aprobacién no
generara demasiados problemas. A su cabeza, como director del Instituto de
Filosofia quedaria Jorge Pefia Vial, y entre los primeros profesores figuraron
Maria Elton Bulnes, Patricia Moya, Juan de Dios Vial Larrain, Maria Teresa
Arregui, Patricio Sepulveda, Jaime Araos y Augusto Merino. De inmediato
pasaria a desarrollar una actividad de extension de gran calidad que incluiria
seminarios con prestigiosos profesores extranjeros, como Leonardo Polo,
Carlos Llano y Daniel Innerarity.

Muy distinto seria el caso de Medicina, que tendria una mas compleja gestacion.
Ya se ha sefialado que Ismael Sdnchez Bella no creia posible que saliera adelante.
Incluso, cuando el prelado mons. Alvaro del Portillo se enteré del proyecto,
habria exclamado: «jestos hijos mios estan locos! jEstos hijos mios tienen
mucha fe!». La posibilidad de lanzarse con Medicina empez6 a barajarse desde
comienzos de 1990. Fernando Orrego Vicufia, quien seria su primer decano,
escucho hablar por primera vez del proyecto a fines del mes de marzo en
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Las Garzas, en una convivencia de supernumerarios que hacian el curso de
estudios. Ahi se juntaron en la sala de clases José Manuel Domingo, Eduardo
Fernandez y Gonzalo Ibafiez y le pidieron al profesor Orrego su opinion sobre
un proyecto —circulaba un paper— de crear una Facultad de Medicina en la
Universidad de los Andes. «Les dije -recordaba— con harto mal criterio, que
pensaba que en Chile sobraban médicos y que no se necesitaba otra escuela
de Medicina». Algun tiempo después, probablemente a fines de mayo, se le
propuso ser el decano de la Facultad de Medicina de la Universidad de los
Andes. Tras una segunda reunion daria su respuesta afirmativa, sefialando
que lo mas urgente para comenzar era tener los profesores de primer afio y
un convenio con algun hospital.

En todo caso, a esas alturas ya estaban trabajando en el proyecto los doctores
Enrique Blanco y Carlos Quintana. A ellos se incorporaria muy pronto la
doctora Elisa Marusic, que trabajaba en la Universidad de Chile con el Dr.
Orrego y, mas adelante, Juan Cox. Las reuniones de este equipo empezarian
a tener lugar en el tercer piso de la Fundacion Oftalmoldgica Los Andes. La
idea inicial era partir a comienzos de 1992, pero Elisa Marusic, previendo que

Alumnos de Medicina, en el laboratorio, junto a la doctora Elisa Marusic, directora de Estudios
y fundadora de la Facultad.
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habria alguna oposicién al proyecto por parte del gremio de la salud, insistié en
que habia que comenzar lo mas pronto posible: marzo de 1991. Para alcanzar
ese objetivo debia avanzarse con rapidez en la concrecion de varias tareas
paralelas: elaborar los programas de los cursos, conseguir los profesores del
primer ano, llegar a un acuerdo con una universidad examinadora, negociar
convenios con hospitales y clinicas, y conseguir un local donde funcionar. A
todo ello habria que agregar la busqueda de fondos para adquirir los equipos
necesarios y, de gran importancia, vencer la resistencia del gremio médico y
delas universidades tradicionales frente a la posibilidad de ensefiar medicina
en una universidad privada.

En cuanto a los programas, se tuvo desde un primer momento la ambicion de
que fueran innovadores, que representaran un verdadero aporte a la educacion
médica chilena y que combinaran los conocimientos con la formacion personal
de acuerdo al espiritu de la Universidad. Asi fue como nacieron los cursos
integrados en los que se estudian en conjunto diversos aspectos de la misma
materia y cuya idea central es que la ensefianza debe aproximarse a lo que existe
en la naturaleza. Como explicaba el decano Orrego, «no hay en los organismos
Vivos y en sus partes constituyentes una bioquimica, una fisiologia, una
estructura, sino que todos esos elementos coexisten integrados en estructuras
vivientes bien definidas, y las disciplinas cientificas tradicionales son solo un
producto de las metodologias usadas para su estudio. Con el enorme avance de
las ciencias biologicas, se veia posible integrar esas diversas visiones, primero
en la mente de los profesores, y luego en los contenidos a ensefiar». Ademas, se
disenaron unos ejes longitudinales a lo largo de la carrera, por ejemplo, en vista
de la creciente importancia que estaban teniendo las enfermedades mentales,
desde muy temprano se incluyeron unidades que apuntaban a enfrentar ese
fenomeno. Y algo similar se daria con la bioética.

Particularmente novedoso y distintivo seria el curso de Atencién al Enfermo
en el que, ademas de clases expositivas, segun sefialaba el mismo Dr. Orrego,
«sobre la relacion médico—paciente, el sentido del dolor, de la enfermedad y
de la muerte, el respeto al pudor y a la intimidad del enfermo, y la atencion
espiritual al enfermo, se les ensefia a los alumnos, ya en primer afio, las labores
mas modestas de servicio al enfermo, las que realiza el personal auxiliar de
enfermeria, como por ejemplo: el aseo corporal de los pacientes, su traslado,
tomar sus signos vitales y realizar distintos tipos de tratamiento, incluyendo
inyecciones, curacion de heridas y atencion de algunas emergencias. Este
curso se inspiro en lo que realizaban aquellos jovenes que acompafiaban al
joven sacerdote Josemaria Escriva en los afios 30 en los hospitales de Madrid».
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A todo ello se agregarian luego los cambios introducidos en el sistema de
Internados. En este ambito, la mayor novedad fue dar forma a un gran internado
de medicina interna, que es la base de la carrera; en cambio, se redujeron
los internados de las otras especialidades, hecho que generd un espacio para
introducir uno electivo. Ello permitiria que, en su momento, algunos alumnos
pudieran realizar ese internado incluso en algun hospital del extranjero.

Enrelacion a los profesores, se lograria conformar un equipo de gran calidad, del
que formaron parte —fuera de las autoridades de la Facultad, el decano Fernando
Orrego, la directora de Estudios Elisa Marusic y el secretario académico Juan
Cox-—, por ejemplo, el Dr. Alberto Rodriguez, mitico profesor de la Universidad
de Chile, el més prestigioso de los anatomistas del pais. Formaban parte de su
equipo los doctores Francisco Rodriguez, Robinson Gonzéalez, Sergio San Martin
y Miguel Maturana; Alfonso Valenzuela, profesor de la U. de Chile y del INTA
en Bioquimica General, quien lograria que sus alumnos de la nueva Facultad
tuvieran un rendimiento aun mejor de lo que era normal en las universidades
tradicionales, y Patricio Pérez, doctor en Fisica, proveniente de la Universidad
de Santiago. Ademads, formarian parte de ese primer equipo Carlos Valenzuela,
José Manuel Ojeda, José Manuel Garcia y José Gabriel Joannon.

Debia también buscarse una universidad examinadora, ya que la examinacion
era el sistema de control inicial que se habia elegido dentro de las posibilidades
que otorgaba la legislacion vigente, prefiriéndola a la acreditacion. La cuestion
no era facil si se piensa que en esos afios las universidades que impartian
Medicina y que, por tanto, podian actuar como examinadoras, eran solo seis.
En algin momento se penso recurrir a alguna de provincia, como la Austral de
Valdivia o la de la Frontera de Temuco, pero luego las preferencias se inclinaron
por la Universidad Catdlica de Chile, con la que habia mayor afinidad. El rector
de la PUC, Juan de Dios Vial Correa, aunque se vio sorprendido por la noticia,
recibio bien la propuesta que le hizo Fernando Orrego a mediados del mes
de septiembre, pero la resolucion debia tomarla el Consejo de la Facultad
de Medicina y sus autoridades —ocho médicos—, con los que el decano de los
Andes tuvo que ir hablando uno a uno para explicarles el nuevo proyecto
y resolver todas sus dudas. En general la acogida fue buena, sobre todo de
parte del decano, Dr. Ricardo Ferretti, de tal forma que después de estudiar
un informe elaborado por una comision técnica creada por el mismo consejo,
este terminaria por aceptar constituirse como universidad examinadora a
comienzos de enero de 1991, con la condicion de que durante los primeros siete
afios se aceptaran solo 30 alumnos en primer ano, y no los 60 considerados
en el proyecto. Las consecuencias de esta exigencia serian ambivalentes. Por
una parte, complicarian el financiamiento de la Facultad; por la otra, y como
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un resultado positivo, beneficiaria la formacion de los alumnos. Practicamente
serian hechos a mano, uno a uno, dedicandoseles gran cantidad de tiempo y
carifio; y asi responderian. Ello quedaria pronto reflejado en los muy buenos
resultados obtenidos por los alumnos en los examenes, pese a que en su
elaboracion no participaban los profesores de la Universidad de los Andes.
Los examinadores de la Universidad Catolica llegaban con los exdmenes listos.

A esas alturas ya se habia firmado —22 de octubre— un convenio basico con el
Hospital Parroquial de San Bernardo, que se transformaba en el primer campo
clinico de la Facultad. Las negociaciones con el consejo del hospital se vieron
favorecidas desde un primer momento por la actitud favorable al convenio
que adopto el obispo Orozimbo Fuenzalida, sacerdote que habia tenido como
director espiritual al P. Adolfo Rodriguez, por lo que estaba muy agradecido
con la Obra. Méas todavia, a poco andar la Universidad empezaria a construir
en esa sede un pabellon de anatomia para la formacion de los estudiantes de
Medicina, ademas de salas de estudio, laboratorios y oficinas para los profesores.

Al mismo tiempo, urgia encontrar una sede donde pudiera funcionar la nueva
Facultad, para lo que se barajaron varias alternativas —desde una casa ubicada
en calle Sdnchez Fontecilla o la sede de un colegio en Vitacura— que se fueron
descartando. Finalmente, aparecié una propiedad en Avenida Ejército con
Gorbea —el Palacio Piwonka—, una casa amplia, declarada monumento nacional
y que hoy es la casa central de la Universidad Diego Portales. Su propietario era
un empresario que la tenia muy bien cuidada, porque la usaba para relaciones
publicas y la ofrecia a un precio razonable. Con rapidez se firmo la promesa de
compraventa, lo que resultoé providencial, pues unos dias después la Fundacion
Salvador Allende hizo por esa propiedad una oferta muy superior a la de la
Universidad, pero el duefio fue fiel a su compromiso y pudo concretarse la
compraventa.

Mas complejo resultd, en cambio, enfrentar la negativa reaccion que genero
en ciertos sectores del gremio médico la sorprendente noticia de que a partir
del afio 1991 una universidad privada iba a impartir la carrera de Medicina.
El decano Fernando Orrego se habia encargado de comunicar la noticia en
forma personal a las principales autoridades de la Universidad de Chile, donde
trabajaba: el decano de Medicina, Alejandro Goic; los profesores doctores,
Luis Robles y Armando Roa, y el Rector de la Universidad, Dr. Jaime Lavados,
quien fue quien mejor acogio el anuncio, sobre todo al saber que se realizarian
innovaciones en el plano de la ensefianza. Por otra parte, la noticia se habia
hecho publica desde el momento en que se dio a conocer la firma del convenio
con el hospital de San Bernardo, lo que motivo que la prensa entrevistara al
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respecto a Raul Bertelsen. En esa ocasion, el Rector sefialaba a La Segunda
que «no se descarta a futuro fundar el propio hospital de la Universidad de
los Andes». Y las reacciones no se harian esperar. Ya el 27 de octubre, el Dr.
Juan Luis Castro, secretario general del Consejo Regional Santiago del Colegio
Médico, manifestaba la preocupacion de su gremio aduciendo que «la relacion
existente entre la cantidad de médicos que actualmente se forman en las
universidades chilenas y el numero de habitantes es 6ptima, de acuerdo a las
recomendaciones internacionales».

Con mayor severidad reaccionaria el profesor de la Facultad de Medicina de
la Universidad de Chile Dr. Ricardo Cruz—Coke Madrid, en carta y luego en
entrevista a El Mercurio —fines de octubre—, para quien la creacion de una
nueva escuela de medicina seria un contrasentido: «ya que en el pais no existen
los medios humanos y materiales para poner en marcha un nuevo curso de
carrera medica. En efecto, una nueva escuela debe acreditar que tiene dichos
recursos, un moderno hospital publico, un centro de investigaciones médicas,
una unidad de salud publica, consultorios rurales, una moderna biblioteca
biomédica; y finalmente, un apoyo edificado de la comunidad médica». La
reaccion de Fernando Orrego ante la opinion de su colega y amigo seria
llamarlo por teléfono para agradecerle la propaganda que habia hecho a la
nueva facultad con sus cartas y entrevistas. En este sentido se unieron también
el decano de la Facultad de Medicina de la Universidad Austral de Valdivia, Dr.
Claudio Zapata, y el subsecretario de Salud Patricio Silva.

Todas estas asperezas buscaria limarlas poco a poco el Dr. Orrego, quien
participaria en una serie de reuniones destinadas a explicar los alcances del
nuevo proyecto. Entre ellas destacan un encuentro con todos los decanos
de Medicina del pais, otro con el consejo de la Facultad de Medicina de la
Universidad de Chile, una entrevista con el ministro de salud Dr. Jorge Jiménez,
y una reunion con el Departamento Cientifico Docente del Colegio Médico,
al término de la cual uno de los médicos presentes resumio su impresion
diciendo: «lo que ustedes piensan hacer es lo que todos quisiéramos hacer,
pero no podemos».

Por lo demads, también en la prensa habian salido en defensa del nuevo
proyecto figuras importantes de la intelectualidad nacional. Por ejemplo,
el historiador Gonzalo Vial Correa sostenia en carta a El Mercurio que «en
verdad, para intentar impedir que se funde una nueva escuela de medicina
es necesario creer y sostener —un absurdo notorio— que la actual ensefianza
de la profesion es inmejorable. Si admite mejoria, y si un grupo de médicos y
cientificos de buena reputacion cree poder conseguirla con sus propios recursos

48



EL PRIMER ANO ACADEMICO

y fuerzas, ;por qué estarian obligados a hacerlo dentro de las escuelas que hoy
funcionan y no fundando una nueva?». Mientras que el destacado profesor de
Economia de la Universidad Catdlica Ernesto Fontaine concluia su columna del
22 de diciembre en el mismo medio sefialando: «espero que no se aborte una
Importante iniciativa que no dudo contribuira a mejorar el estado de salud
de nuestra poblacion y a satisfacer las aspiraciones de cientos de jovenes y de
sus padres para ejercer la medicina».

Particularmente elogiosas en sus apreciaciones hacia la nueva Facultad de
Medicina serian las palabras del decano de la Universidad Catolica, Dr. Ricardo
Ferretti. En entrevista a El Mercurio de 1 de abril de 1991, momento en que
los estudiantes ya habian iniciado su afio académico, calificaba los programas
de la Universidad de los Andes como innovadores y creativos, sobre todo en
cuanto apuntaban a motivar al alumno para que sintiera y viviera la medicina
desde que entrara a la Universidad. «Tal vez, alalarga — concluia — terminemos
copiandoles cosas».

Como habia ocurrido el afio anterior con la sede de Bustamante, durante los
meses finales del afio 1990 y los primeros de 1991 se trabajé a marchas forzadas
para habilitar el Palacio Piwonka con los laboratorios, oficinas, salas de clases
y biblioteca, de tal manera que la facultad —gracias también a importantes
donaciones que se consiguieron, como la de Carlos Vial Espantoso-terminaria
por partir con un excelente equipamiento. La primera clase tendria lugar el 18
de marzoy al dia siguiente, fiesta de San José, el P. Alejandro Gonzalez celebro
una solemne eucaristia y bendijo el local.

Y antes de que terminara siquiera el afno 1990 se empezaban a estudiar las
nuevas carreras que podrian partir en 1992. Al respecto, en sesion de la
Comision Permanente del Consejo Superior del 21 de diciembre se anunciaba
una proxima presentacion del profesor Pedro Gazmuri sobre Ingenieria
Civil Industrial y se iniciaban consultas relativas a Enfermeria, Pedagogia y
Periodismo.

Pese a que cuando comenzaba el afio 1991 la Universidad contaba ya con
dos sedes ubicadas en distintos lugares de Santiago, estas siempre fueron
consideradas como algo provisorio. Otra manifestacion mas de que en los
Andes se pensaba en grande, es que desde siempre se concibi¢ que a la larga
todas las carreras deberian concentrarse en un gran campus universitario.
Apenas quedaron instaladas las autoridades en el edificio de Bustamante 86
se empezaron a buscar terrenos que pudieran resultar adecuados para esa
finalidad. Asi se visitaron, por ejemplo, propiedades en Conchali, pertenecientes
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El “Palacio Piwonka”, segunda sede de la Universidad, 1991.

Eduardo Fernandez Leodn, primero de la izquierda, empresario y miembro de la Junta Directiva

de la Universidad, quien adquiri6 los terrenos que constituyen hoy el campus universitario.
La foto corresponde al acto inaugural del edificio de Biblioteca. Junto a él, en segundo plano,
José Maria Diez, Patricia Moya, Jaime Ravinet, el rector Oscar Cristi, Ricardo Ariztia y Juan Ruiz
Tagle, presidente de la Asociacion de Amigos de la Universidad, 2002.
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al Colegio de Ingenieros; otras en Pudahuel, cercanas a la mina La Africana;
también se consideraron unas en Macul, pero todas terminaron por ser
descartadas porque presentaban distintas dificultades, como su lejania y
dificultades de acceso. En cambio, tomo pronto fuerza una nueva alternativa
planteada por el miembro de la Junta Directiva Eduardo Ferndndez Leodn.
Entre los negocios inmobiliarios de una empresa en la que Eduardo Fernandez
tenia una participacion importante se encontraba la compra de unos pafios
de terreno en la zona de Los Dominicos, que limitaban con propiedades de la
Universidad Catdlica y cuyos duefios eran Antonio Valech y su hermano, el
obispo Sergio Valech. Se trataba de una serie de potreros ubicados en una zona
todavia no urbanizada, y por lo tanto, casi deshabitada, en los faldeos de una
serie de pequefios cerros —como el morro Las Papas— asociados al Provincia,
la gran cumbre de 2.750 metros que preside la zona. El proyecto de Eduardo
Fernandez apuntaba a reservar para la Universidad, dentro del gran pafio
que la inmobiliaria adquiriria para desarrollar sus proyectos, un terreno de
unas 24 hectareas.

Recordaba Eduardo Fernandez que una vez concretada la negociacion tuvo
que hacer un viaje a Italia con su familia. En Roma, en la sede central de la
Obra fueron recibidos por mons. Alvaro del Portillo, a quien aprovech¢ de
contarle, mostrandole unos planos, que habia comprado esos terrenos para la
Universidad, donde se ubicaban y como se llegaba a ellos desde otros sectores de
Santiago. Mons. Alvaro del Portillo se mostrd encantado, pero pregunto por los
propietarios de los territorios adyacentes al de la Universidad. Se le explico que
eran de los hermanos Valech. Entonces extendio su mano para dar la bendicion
al pafio recién adquirido y luego a los terrenos que lo rodeaban. Estaba claro
que —con una vision de muy largo plazo, que superaba por mucho a la de
quienes estaban recién empezando a dar forma a una Universidad— mons.
Alvaro del Portillo estimaba que el terreno adquirido terminaria por hacerse
estrecho y que, si no se compraban luego otros pafios, mas adelante esto podria
resultar imposible. Se le haria caso, y pocos afios después —aunque se estaba
todavia muy lejos de ocupar en su totalidad lo adquirido originalmente- se
comprarian parte de los terrenos extra que €l habia bendecido, para dar forma
al actual campus universitario.

Rectoria habia aceptado la propuesta de Eduardo Fernandez de comprar
terrenos en Los Dominicos en fecha tan temprana como el 31 de agosto de
1990. El pano se encontraba en su mayor parte sobre la cota mil, por lo que no
era urbanizable de acuerdo al plano regulador. Asiy todo, se estimaba que, de
todas las alternativas vistas, «es la mas adecuada» para consolidar con el tiempo
un campus universitario. En todo caso, en forma que resultaria premonitoria,
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se destacaba que «la unica dificultad que hemos encontrado, pero que nos
parece superable, es la que podria generarse de la imagen de la Universidad
de los Andes. Sin embargo, mediante el establecimiento de becas (tal como
existen ahora) y de otros beneficios y ayudas a los estudiantes, pensamos que
ese problema resultaria enmendable». El dia 25 de septiembre se tomo la
decision definitiva y Eduardo Fernandez podia iniciar las negociaciones, las
que terminarian con éxito algun tiempo después.

Cuando la Universidad se aprestaba a iniciar su segundo afio académico ya
contaba con dos sedes, se habian iniciado las negociaciones para adquirir los
terrenos donde se instalaria definitivamente el campus universitario y tomaban
forma dos nuevas carreras. Debian llegar mas alumnos para sumarse a esos
primeros 38 de Derecho, por lo que se desarrollé un plan de promocion con
mas tiempo y mayor impetu en relacion al afio anterior, que incluiria avisos
en la prensa, en los carros del Metro de Santiago y propaganda radial. Esto,
ademas de las visitas a colegios y de las reuniones informativas tradicionales
en la misma Universidad y de viajes a algunas provincias del pais. Es asi
como el director de Estudios de la Universidad ofrecid charlas en Chillan y Los
Angeles, y el director de Estudios de Derecho en Concepcion, Valdivia, Osorno,
Puerto Varas y Puerto Montt. Incluso en la capital penquista, este ultimo seria

El Campus Universitario de San Carlos de Apoquindo en sus comienzos: a la izquierda el edificio

de Humanidades, la plaza central, y a la derecha el edificio de Ciencias todavia en construccion, 1996.
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entrevistado por la sefial local de Canal 13 de Television. Estaba tomando
forma la promocion.

En medio de todos esos trajines, el Rector se daba tiempo para trabajar —con
ayuda del director de Estudios de Derecho- en la preparacion de un proyecto
de investigacion para ser presentado al concurso Fondecyt. Quedaba sentado el
precedente de que en la Universidad de los Andes la investigacion ocuparia un
lugar central. En todo caso, y pese a lo absorbente que seria desde sus comienzos
el trabajo universitario, tanto para los alumnos como para los profesores y
administrativos, siempre habria tiempo para actividades recreativas. Entre
otras muchas, cabe recordar, el primer partido de futbolito que se jugo en la
Universidad. En la cancha del Colegio Tabancura se enfrentaron los alumnos
de la primera generacion de Derecho contra un equipo de profesores y
administrativos que capitaneaba el decano Arturo Yrarrdzaval.
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El camino hacia la autonomia 1991-2001

3.1. Nuevas carreras

En marzo de 1991 los alumnos de la primera promocion de Derecho ya no
estaban solos. A ellos se habian unido los 30 primeros alumnos de Medicina y
unos pocos filosofos. Pero, ademas, habia ingresado a la Universidad una nueva
generacion de jovenes juristas, algo mas numerosa que la anterior. En todo
caso, durante varios anos, la admision seguiria siendo relativamente irregular
y No se conseguiria aumentar el namero de alumnos con la velocidad que se
esperaba. Recién en 1998 se empezaria a pensar en la posibilidad de tener dos
secciones de 50 alumnos para el afio siguiente. En ese ambiente la Facultad se
consolidaba. El mismo afio 1991 se integraban los emblematicos profesores
Hernan Corral, en Derecho Civil; Orlando Poblete, en Derecho Procesal, quien
terminaria por reemplazar en el decanato a Arturo Yrarrdzaval en 1996,
y Joaquin Garcia Huidobro, en Derecho Natural. En 1991 se completaba el
consejo con el nombramiento de José Antonio Guzman como primer secretario
académico de la facultad. Asi se constituiria, poco a poco, a través de una
adecuada integracion de profesores hora, que traian consigo la experiencia
practica del derecho y de algunos profesores con jornada que empezarian
a desarrollar diversos proyectos de investigacion, un equipo que dejaria
su impronta sobre esas primeras generaciones de alumnos, aunque habia
que convencerlos de que aprovecharan lo que tenian a su disposiciéon: que
asistieran con regularidad a clases y ayudantias, y que se dejaran aconsejar
por sus profesores y asesores académicos.

Contra todos los prondsticos, y en medio de cierto revuelo mediatico llegaban
a la sede de Ejército en marzo de 1991 los primeros alumnos de Medicina. Se
trataba de un contingente de muy variada procedencia, tanto de Santiago como
de provincia y de los méas diversos colegios, a los que sus profesores entregaron
todo y sabrian responder como responde la gente cuando se les dedica tiempo
y carifio. Muchos, también en los anos siguientes, serian parientes de médicos,
lo que es una buena prueba de la confianza que se tenia en la Universidad de
los Andes. Se conformaria, poco a poco, un excelente cuerpo de profesores al
irse integrando distintos especialistas como los doctores Fernando Figueroa
(quien seria director clinico y se sumaria al consejo de la Facultad ya en 1991),
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Rodrigo Alonso, Rogelio Altuzarra, Carlos Cabezon, Arturo Jarpa, etc. Todos
debian estar imbuidos del espiritu que animaba a la Universidad: dedicacion
y atencion esmerada de los alumnos, puntualidad y regularidad de las clases
y préacticas, espiritu de servicio, cuidado de los detalles, trabajo bien hecho.

Apoco andar la Facultad de Medicina se transformaria en una de las unidades
mas complejas de la Universidad y demandaria el maximo de atencion de parte
de Rectoria. Por una parte, se debia ir afinando el trabajo colegial del consejo
y poner los medios para llegar con el asesoramiento académico personal
de manera efectiva a todos los alumnos. Por otra parte, nunca resultaria
facil conseguir campos clinicos a medida que la carrera se desarrollaba. Los
primeros serian el Hospital Parroquial de San Bernardo y ya el afio 1991 se
firmarian convenios con las clinicas Davila y Santa Maria, y con los hospitales
de Carabineros de Chile. Mas all4 de los aspectos materiales y de la competencia
que se generaba con otras facultades de Medicina (alguna vez se tenia un
convenio practicamente firmado con un hospital, que luego cerraba trato con
otra universidad; también pasaba que por problemas internos ocurridos en
alguna clinica, a ultima hora no se dejara entrar a los alumnos que iban a
iniciar su internado), el problema mayor se planteaba porque la ensefianza
practica de la medicina es muy tutorial y costaba encontrar médicos en los
distintos campos que tuvieran los criterios que la Universidad exigia.

En Medicina se aprende lo que se ve hacer y, del mismo modo, se ensefa lo
que se hace. Y ello requeria que la Universidad tuviera un control importante
de la calidad y del estilo de los profesionales que trabajaban en los campos
clinicos. Debe considerarse también que Medicina estaba lejos de ser una
carrera de «tiza y pizarron»; al contrario, era una carrera muy cara, y los
recursos materiales con que contaba la Universidad eran siempre escasos.
Mas alla de las cuestiones de equipamiento, laboratorios y campos clinicos,
encarece la carrera el caracter casi tutorial que reviste la enseflanza practica
de la Medicina. Una de las improntas de Medicina en la Universidad de los
Andes fue siempre el énfasis que se ponia en el ambito clinico, en las actividades
practicas. El alumno graba con mayor nitidez lo que ve y palpa directamente,
pero ello requiere que se mantenga una adecuada relacion entre el numero
de alumnos y el de los médicos que les ensefian. Y esa proporcion —es lo que
se reclamaba- habia tendido a deteriorarse a medida que crecia el namero
de alumnos que llegaban a los afos superiores de la carrera. No en vano se
habia logrado que la universidad examinadora aceptara subir a 60 las 30
vacantes originales. Ademas, debia potenciarse la investigacion y desde 1994
se empezaban a planificar los primeros posgrados de la Facultad, los que se
esperaba debian comenzar a funcionar en 1996, aunque recién se concretarian
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El Rector Raul Bertelsen junto a la directora de la Escuela de Pedagogia, Susana Bunster, y a la

directora de la Escuela de Periodismo, Maria José Lecaros. De pie, de izquierda a derecha, el
decano de Derecho Arturo Yrarrdzaval; el decano de Ingenieria Comercial, Gonzalo Ibafiez, el
director del Instituto de Filosofia, Jorge Pefia y el decano de Medicina, Fernando Orrego, 1992.

dos afios después, cuando se iniciaron los postitulos en Obstetricia y Ginecologia
y en Traumatologia y Ortopedia.

A partir de mediados de la década seria también un tema de discusion si la
Facultad debia integrarse o no a la ASOFAMECH, la Asociacion de Facultades
de Medicina. La decision se aplazaria varios afios, considerando que Medicina
carecia todavia de autonomia y estaba sujeta a la supervision de una universidad
examinadora. Mas todavia, desde Rectoria se miraban con atencion los alcances
que podia tener el proyecto que impulsaba la ASOFAMECH de establecer un
sistema de acreditacion de la formacion médica, que podria apuntar a rigidizar
la ensefianza de la medicina.

Sin perjuicio de todo lo anterior, resultaba evidente que la Facultad de Medicina
de la Universidad de los Andes, pese a la creciente competencia que se daba
en este &mbito desde el momento en que se habian ido creando una serie de
nuevas facultades, tanto publicas como privadas, se consolidaba como una de las
de mayor prestigio en el pais y a la que postulaban alumnos con excelentes puntajes.
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En el caso de Filosofia, la otra carrera que se habia creado el afio 1991 y que
tendria como examinadora a la Universidad Catodlica de Valparaiso, también
recibirfa alumnos de excelencia. Pese a la gran labor que desarrollaria el instituto
en materia de extension, de investigacion, a poco andar también de posgrado,
y a que contaria siempre con profesores de altisimo nivel —por ejemplo, ya en
1993 se integraba el argentino formado en Alemania Alejandro Vigo—, su talon
de Aquiles seria siempre la admision de pregrado. Pero Filosofia estaba en la
entrafia misma del proyecto de la Universidad, por lo que recibiria los apoyos
necesarios para salir adelante. Desde la Prelatura se sefialaba en una nota de
diciembre de 1994, dirigida a Rectoria, que «el desarrollo de las humanidades
tiene una importancia fundamental para impregnar de sentido cristiano el
mundo del pensamiento y de las letras; no en vano nuestro padre y después
mons. Alvaro del Portillo alentaron continuamente el estudio de las letras, de
la historia y de la filosofia».

En todo caso, a partir de 1996, el Instituto se haria responsable de la coordinacion
de todos los cursos de Filosofia que se dictaran en la Universidad, como también
de la seleccion y formacion de los profesores de los mismos, del contenido y
énfasis que tendrian dichos cursos y de la evaluacion de su eficacia respecto
a los fines que con ellos se perseguian.

Pero Derecho, Medicina y Filosofia no serian las unicas carreras de la Universidad.
Ya desde el afio 1991 se empezaban a estudiar otros proyectos. Algunos de ellos
se harian realidad muy pronto. En el mes de enero se hablaba al nivel de las
autoridades centrales de la Universidad de «retomar el proyecto de Ingenieria»
sobre el cual expondria unos dias después Pedro Gazmuri ante las autoridades
de Rectoria. Por su parte, Susana Bunster iniciaba los estudios relacionados con
la carrera de Pedagogia. Ademas, se sefialaba que seria de interés «poner en
marcha un programa de estudios de la empresa», para lo que se le encargaria
un informe de factibilidad a José Manuel Domingo y Francisco Silva, como
también iniciar la carrera de Enfermeria, solicitando un estudio al respecto
a Eliana Gaete. Fuera de las nuevas carreras que efectivamente empezaron
a recibir alumnos el afio 1992 —Ingenieria Comercial, Pedagogia Basica y
Enfermeria—, a partir de ese afio y en los inmediatamente siguientes circularian
como posibles Pedagogia en Castellano e Inglés, Periodismo, Kinesiologia,
Disefio, Agronomia, Arquitectura, Odontologia, Psicologia, etc. Incluso en
1996 se estudiaria la posibilidad de dar forma a un postitulo en ensefianza de
religion para profesores basicos. Y el afio siguiente circularia un proyecto para
dar forma a un Centro de Formacion Técnica que de alguna manera sirviera
de continuidad a la Escuela Fontanar.
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Como antes se ha sefialado, en 1992 se partio con Ingenieria Comercial, que
estaba destinada a ser una de las carreras mas convocantes de la Universidad.
Su decano fundador seria el empresario Gonzalo Ibafiez Langlois, quien marco
con su impronta a la nueva facultad. En efecto, Gonzalo, més alla de sus estudios
y formacion universitaria que eran de alto nivel —ingeniero comercial con un
MBA de la Universidad de Chicago-, se caracterizaba sobre todo por ser un
hombre practico que habia dedicado su vida al mundo de la empresa. Como
recordaba el secretario general de la época, «era el tipico ejecutivo; o sea de
universidad podia saber poco, pero de hacer cosas...». Gonzalo Ibanez tenia
muchos contactos empresariales —era miembro de varios directorios-y sociales,
por lo que andaba siempre con folletos de Ingenieria Comercial para repartir y
dar a conocer asi el nuevo proyecto. Y la otra parte del proceso tenia lugar en
Bustamante 86 cuando, los primeros interesados llegaban para la entrevista
de rigor. Con ella se perseguia entusiasmar a los postulantes con el proyecto y
lograr que se matricularan. Y no resultaba facil, porque de momento habia solo
promesas: «esta va a ser la mejor Universidad, la mejor Facultad de Ingenieria
Comercial de Chile. Eso deciamos cuando no habia nada, y no habia nada
que mostrar», recordaba Gonzalo Ibafiez. Gracias a esos esfuerzos terminaria
por matricularse un grupo de alumnos de gran calidad intelectual y humana.
Completarian el consejo de la facultad la directora de Estudios Veronica de
Lucca Alday y el secretario académico Oscar Cristi Marfil.

Luego se trataba también de armar un equipo de buenos profesores. Para ello
Gonzalo Ibafiez almorzaba con los candidatos. Asi es como terminarian por
llegar Carlos Massad, Juan Carlos Méndez, Manuel Correa, Arturo Aldunate
y otros. En los ramos matematicos partirian José Gabriel Joannon y Alfonso
Ugarte. Aprovechando contactos que tenia Oscar Cristi, se conseguiria que la
Universidad de Chile fuera la examinadora.

En el proyecto presentado al pleno del Consejo Superior de la Universidad se
seflalaba que la nueva Facultad de Economia y Administracion (a poco andar
el nombre pasaria a ser el de Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales)
debia estar abocada en un primer momento «a la formacion de ingenieros
comerciales con énfasis en las materias de administracion de empresas mas
que en las de economia», pero en el futuro debia también «abordar el campo
de la economia y la docencia de postitulo».

Quiza el mayor desafio que se planteo6 a la nueva facultad en sus primeros
afios de existencia seria el de mantener la cercania y el trato personalizado
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con los alumnos a medida que estos aumentaban. Ya se ha sefialado que
Ingenieria Comercial destacaria por ser de las carreras con mayor admision
de la Universidad. También el de consolidar un cuerpo de profesores con
jornada que pudieran dedicar una parte importante de su tiempo a labores
de investigacion (el primero seria Ricardo Sanhueza, al que mas adelante se
uniria Alexander Galetovic, por poner un ejemplo). A esto se agregaria luego, el
desafio que plantearia la creacion del ESE —Estudios Superiores de la Empresa—
en relacion al interés manifestado por la Facultad en desarrollar sus propios
programas de posgrado.

El afio 1992 daria también sus primeros pasos la Escuela de Enfermeria. Los
estudios sobre esta carrera se habian iniciado ya en los primeros meses del
afio anterior. Se penso que debia hacer de cabeza de la misma Eliana Gaete,
experimentada profesora de la Universidad Catdlica de Chile, a la que se le pidio
que elaborara un proyecto al respecto, el que realizaria en conjunto con Emilia
Urrutia. En paralelo, en la Facultad de Medicina de la Universidad, Rodrigo
Alonso y Francisco Rodriguez elaboraron un segundo informe. Eliana Gaete
terminaria por ser nombrada directora de la escuela, pero por problemas de su
jubilacion en la Universidad Catolica no podria asumir el cargo de inmediato,
por lo que durante el primer afio de la carrera esta seria dirigida en la practica
por la directora de Estudios, Ana Isabel Larrain, con ayuda del doctor Francisco
Rodriguez, que fue nombrado miembro del consejo de la nueva carrera y
que durante muchos afios trabajo generosamente en distintos proyectos de la
universidad desde medicina, enfermeria y el CESA.

Se discutio6 la posibilidad de que la nueva escuela de enfermeria quedara
bajo el alero de la Facultad de Medicina, finalmente primé la posicién de
quienes preferian que se constituyera como una unidad independiente. Como
universidad examinadora, después de complejas negociaciones, se conseguiria
a la Universidad de Antofagasta. De esta forma, a partir del mes de enero se
iniciarian las entrevistas a las primeras postulantes, de las que 30 terminarian
por matricularse.

Como ocurria con las otras carreras de la Universidad, un aspecto distintivo
de las enfermeras formadas en la nueva escuela debia ser su contacto con la
realidad. En ese sentido, resultaria clave el trabajo en los distintos campos
clinicos, para los que se aprovecharian los convenios que habia negociado la
Facultad de Medicina, sin perjuicio que se buscara conseguir también otros
nuevos. En ellos, uno de los cuidados mas importantes seria velar porque
las alumnas no se vieran expuestas a practicas médicas refnidas con la moral
cristiana.
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La tercera carrera que abriria su matricula en marzo de 1992 fue Pedagogia
Basica, que otorgaria menciones en Castellano, Ciencias Sociales e Inglés.
La directora de la escuela seria Susana Bunster, a quien acompafiaria como
directora de Estudios Moénica Ruiz-Tagle. Por lo demaés, habian sido ellas, junto
a Pedro Moreno, los que habian trabajado en la elaboracion del proyecto y
concluido que esa especialidad resultaba mas conveniente para dar comienzo al
area de educacion de la Universidad. Junto a ellos integrarian el primer elenco
de profesores Cecilia Beuchat, Gilberto Zarate, Juan Carlos Campbell y Monica
Dinamarca. Como universidad examinadora, luego de que no fructificaran
las negociaciones con la Universidad Catolica de Valparaiso, quedaria la
Universidad Catolica de la Santisima Concepcion. Inicialmente, la impronta o
elemento distintivo de la escuela estuvo dado por el énfasis que debia ponerse
en el manejo de los contenidos de las diversas asignaturas que debian ensefiar
las nuevas profesoras.

Como siempre, una vez armada la nueva carrera, habia que salir a invitar
alumnos, pese a que se tuvo la esperanza de que Pedagogia fuera de las carreras
que ayudaria econémicamente a la Universidad, estas expectativas demorarian
muchos afios en cumplirse. De hecho, el primer afio solo se matricularon
10 alumnas, pero varias se retiraron muy luego, por lo que —finalmente- la
promocion seria solo de cinco alumnas. La primera postulante fue Maria
José Echenique, quien tenia un excelente puntaje. No en vano ocupaba el
primer lugar en el listado de admitidos a la carrera de Pedagogia Basica en la
Universidad Catolica. Al llegar a la entrevista se le dijo que era la primera que
se presentaba, por lo que pregunto: «usted me asegura que, si yo soy la unica,
la carrera se da». Susana Bunster contestd que si y Maria José se matriculo.
En los afios siguientes, la admision en Pedagogia no mejord demasiado, por
lo que continuaria siendo una carrera deficitaria. Su situacion era similar en
cierto modo a la de Filosofia, por lo que se pondrian desde muy temprano todos
los medios para sacarlas adelante, sobre todo considerando la importancia
que ambas carreras tenian en el ambito formativo. Asi, costaria consolidar
un nucleo de profesores con jornada en Pedagogia que pudiera desarrollar
la investigacion y empezar a dar forma a los posgrados. Todo ello llevaria a
que, a partir de 1995, se empezaran a ejecutar una serie de cambios en la
escuela, en los que jugarian un papel importante, entre otros, Eugenio Caceres
y Magdalena Vial. Pero, recién a fines de los 9o, a partir del momento en que
asumio la direccion Pelusa Orellana, se darian cambios algo mas sustanciales.

Para hacer realidad ese objetivo central de la Universidad que apuntaba a

impregnar el mundo de sentido cristiano, resultaba clave impulsar el desarrollo
de Periodismo. De ahi que el afio 1992 se decidi¢ iniciar esa carrera el afio
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siguiente. Como corresponde, se partio con un golpe mediatico: la directora
de la escuela seria Maria José Lecaros, quien desempefiaba ese cargo en la
Facultad de Comunicaciones de la Universidad Catdlica de Chile. A ella se
unirian Consuelo Toro como directora de Estudios y Pablo Sdenz de Santa
Maria como secretario académico de la escuela. De esa forma se lograba una
muy adecuada combinacion entre la experiencia académica de Maria José
Lecaros, y la que tenian en los medios Consuelo Toro —sobre todo en la prensa
escrita—y Pablo Sdenz de Santa Maria, que era de profesion abogado y habia
sido director del diario La Nacion. Al justificar la aprobacion de la carrera ante
el Consejo Superior, el Rector sefialaria que se buscaba «formar profesionales
competentes que se caractericen por una preparacion académica y cultural
solida, un dominio de las técnicas requeridas para el ejercicio de su profesion y
una clara vision de los principios y valores éticos». Quiza la nota diferenciadora
de la carrera estuvo dada por el hecho de que los alumnos partian reporteando
desde el primer afio, con lo que se sumergian de inmediato en la practica
periodistica; pero a ello se unia el énfasis que se puso en la formacién con
cursos que iban desde leer cuentos y escribir, a otro de arte y musica, y los
famosos seminarios de actualidad. Todo ello apoyado en un destacado equipo
de profesores, entre los que se contaba a Waldemar Sommer y Roberto Pulido.
La universidad examinadora seria la Austral de Valdivia.

Poco a poco empezarian a llegar los postulantes. La primera en matricularse
fue Andrea Ulloa, exalumna del Grange. Ella recuerda que no sabia mucho
de la Universidad, pero le gustd la entrevista y decidié matricularse, cosa
que su padre no podia entender, por lo que decidi6 venir a la Universidad.
La ultima de los 20 de la primera promocién fue una postulante de Parral
que queria ingresar a la Portales, pero que al llegar a postular en marzo ya
no tenia cupo. De alli la mandaron a la sede Ejército de la Universidad, desde
donde seria reenviada a Bustamante, donde funcionaba Periodismo, lugar al
que fue transportada por un vehiculo de carabineros al que habia consultado
por esa direccion.

Porla misma formacién de la directora, Periodismo mantuvo desde sus inicios
muy buenas relaciones con la Universidad de Navarra, por lo que contarian
con la colaboracion y recibirian a profesores de gran nivel, como Juan José
Garcia Noblejas y Alex Navas; e incluso, en 1996, al exrector de esa universidad
Alfonso Nieto.

El afio 1993 empezaria a funcionar también otra carrera: Administracion

de Empresas de Servicios. Su origen estaba en la carrera de Hoteleria que
impartia desde hacia muchos afios el Centro de Formacion Técnica ISI. De lo
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Equipo directivo de la carrera de Administracion de Servicios. De izquierda a derecha Maria

Isabel Jottar, Andrea Bennett, Jane Gibson, Paula Ramoneda, Carmen Luz Valenzuela y
Claudia Carbonell.

que se trataba ahora era de dar categoria y altura universitaria a esa carrera. El
caracter innovador de la misma estaria dado en el hecho de que sus egresadas
estarian capacitadas especificamente para asumir la direccion administrativa
de empresas de servicios.

El proyecto de la carrera y los programas originales fueron elaborados por
un equipo encabezado por Gabriela Cuevas. El consejo de la carrera quedaria
integrado por Catalina Ureta como directora; Jane Gibson, como directora de
Estudios y Margarita Petterman seria la secretaria académica. Completaria el
Consejo Gabriela Cuevas. La institucion examinadora fue la Universidad de La
Serena. Un par de afios después asumiria la direccion de la carrera Carmen
Luz Valenzuela.

Se trataba de un proyecto original y novedoso, que casi no tenia antecedentes
en el sistema universitario chileno, por lo que durante los afios siguientes la
gran preocupacion de las autoridades de la carrera y de la Universidad seria
el de terminar de dar con el perfil mas adecuado o definitivo de la misma
y velar por su nivel universitario. El mismo afio 1993, por ejemplo, desde
Rectoria se alertaba sobre el hecho de que se notaba «una orientacion muy
marcada de la carrera hacia el area de la hoteleria, que puede ser asimilada
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por el ambiente académico y profesional como una continuacion de la carrera
de hoteleria que imparte el ISI. Es imperioso, desde los comienzos, hacer un
especial énfasis en el campo administrativo y empresarial que tiene el plan de
estudios elaborado». Como este objetivo parecia no conseguirse, se discutio al
afio siguiente la posibilidad de que la escuela pasara a depender de la Facultad
de Ingenieria Comercial, alternativa que finalmente se desechd. Siempre se
mantendria la preocupacion —-mas alla de la importancia que debia darse a los
cursos de administracion y de tipo empresarial- de que aquello que distinguia
a la carrera era la integracion entre las teorias o técnicas administrativas y el
servicio entendido como acto trascendente que lleva a la plenitud del desarrollo
de las personas.

En esa linea, por lo menos desde el afio 1999 se empez0 a pensar en la posibilidad
de cambiar el nombre de la carrera. La nueva propuesta seria el que se llamara
Administracion de Servicios. Con ello se acortaba la denominacion original y al
mismo tiempo se buscaba abrir un mayor campo ocupacional a las egresadas.
De acuerdo con la propuesta del consejo de la carrera hecha el 2000 y que
seria finalmente aprobada por Rectoria el afio siguiente, lo que se queria hacer
presente con el cambio de nombre era el hecho de que la carrera preparaba
profesionales capaces de gestionar actividades de servicio orientadas a la
satisfaccion de los clientes internos y externos, asi como al manejo eficiente
de los recursos materiales y humanos de la empresa. Para ello se reformaba el
curriculum en el sentido de incorporar a la ensefianza que ya se impartia en la
gestion y administracion de servicios hacia el interior de la empresa (audiencia
interna), los servicios a los clientes (audiencia externa). Con ello la carrera se
alargaba un semestre, con lo que se hacia posible entregar, ademas del titulo
profesional, el grado de Licenciado en Ciencias de la Administracion y Servicios.

Desde su fundacion y hasta 1993 eran ocho las carreras que habia puesto en
marcha la Universidad de los Andes. Se trataba de un crecimiento vertiginoso.
Quiza eso explica el que en 1994 no hubiera novedades en estas materias
y habria que esperar hasta 1995 para que se partiera con Ingenieria Civil
Industrial. Como antes se ha visto, este era un proyecto que circulaba casi
desde los comienzos mismos de la Universidad. No en vano, quien seria el
primer decano de la facultad, Pedro Gazmuri Schleyer, participaba del Consejo
Superior. El mismo serfa quien elaboraria y daria forma al proyecto, el que
penso podria partir en 1993, pero recién se concretaria dos anos después.
Pedro Gazmuri tendria como secretario académico a Carlos Brieba y contaria
con el apoyo, en calidad de consejero de la nueva Facultad de Ingenieria del
secretario general de la Universidad, José Manuel Garcia. El profesor Garcia,
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que seria mas adelante administrador general de la Universidad, acufiaria el
concepto de matemadticas entretenidas para atraer alumnos a la nueva carrera.

En todo caso, muy luego se integrarian al gobierno de la facultad José Ignacio
Arrate, German Pérez y Patrick Horn. El desafio era armar un equipo de
profesores con jornada y dedicacion a la investigacion. Uno de los primeros
seria el fisico Orazio Descalzi. La nueva unidad académica aspiraba, en palabras
del decano, a «que el paso de un estudiante por la Facultad de Ingenieria de
la Universidad de los Andes constituya una experiencia unica de crecimiento
personal y de formacion profesional, sustentada en un ambiente de estudio
exigente vy, a la vez, acogedor, y en un trato permanente y personalizado».
Entre las innovaciones curriculares de Ingenieria estaban las practicas que
tendrian que realizar los estudiantes en el mundo de la empresa. La primera
de ellas debia concretarse al final del segundo afio de la carrera y tenia el
caracter de una prdctica de operario en la que se realizarian tareas basicas al
interior de empresas de manufactura o de servicios. Asi conocerian en terreno,
y por propia experiencia, las condiciones en que trabaja el personal técnico
en los diferentes niveles que luego les correspondera dirigir y supervisar. A
ella se agregaba una segunda practica en los afios finales de la carrera que
se extenderia por un trimestre en una empresa seleccionada por la Facultad,
desarrollando una actividad de tipo profesional, supervisada por profesores.

Fuera del pregrado rapidamente irian tomando cuerpo en la Facultad otras
actividades. Por ejemplo, ya desde el afio 1996 se iniciaban algunos trabajos
de consultoria y en 1997 se empezaba a estudiar la posibilidad de crear la
especialidad de Obras Civiles, la que finalmente partiria el afio 2001, en un
momento en que ya estaba de decano el profesor Jorge Crempien.

Una preocupacion central de quienes orientaban y dirigian la Universidad
era potenciar y defender la institucion familiar. Para ello, como siempre, se
requeria mucha y buena formacion. De ahi que en Rectoria ya desde 1992 se
empezo a considerar la posibilidad de crear un instituto para la familia. Pero,
por diversas razones, este proyecto se concretaria recién a fines del afio 1996
y recibiria a sus primeros alumnos en marzo del afno siguiente. El Instituto de
Ciencias de la Familia, cuyo primer director fue Eugenio Caceres y que nacio
con el apoyo de la Fundacion Hacer Familia, seria una unidad académica
dependiente directamente de Rectoria y tendria entre sus funciones impulsar
la investigacion cientifica en temas vinculados con la familia; mantener
fuentes y bibliografia relevante sobre la materia; impartir programas de
postitulo y de posgrado, y realizar actividades de extension universitaria en
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temas vinculados a la institucion familiar. Su primera actividad formal fue un
diploma en Ciencias de la Familia dirigido a personas que ya estuvieran en
posesion de un titulo profesional o de un grado académico universitario. El
diploma tendria un enfoque interdisciplinario —filosofia, medicina, psicologia,
derecho, ciencias sociales— y seria impartido, en general, por profesores que
ya estaban adscritos a otras unidades académicas de la Universidad. A partir
del afio 1999 se empezaria a plantear la necesidad de desarrollar también, a
partir del diploma, algunas menciones, por ejemplo, en mediacion familiar y
en orientacion familiar.

La nueva carrera de Psicologia, proyecto muy importante para la Universidad,
empez0 a tomar forma en 1996, cuando se conformd un grupo de trabajo
integrado por Maria Elena Larrain, Isabel Diez y Beatriz Zegers, quienes debian
apoyarse, sobre todo en los aspectos bibliograficos, en Jorge Pefia y Alexander
Pike. También participé Aquilino Polaino, Doctor en Medicina, especialista en
Psiquiatria y Catedratico de Psicopatologia en la Universidad Complutense. La
idea original era también que Psicologia tuviera una estrecha relacion con el
Instituto de Filosofia. Esto finalmente se concretaria en el hecho de que, junto
a Maria Elena Larrain, quien asumiria como directora de la carrera y de Isabel
Diez —que seria la directora de Estudios— se integraria como consejero un fildsofo.
De ahi que una caracteristica distintiva que tendrian los estudios de Psicologia en
la Universidad de los Andes es que se proporcionaria a los alumnos una fuerte
formacion filosofica que les permitiera enfocar y fundamentar adecuadamente
los conocimientos psicologicos y médico-bioldgicos que se les transmitirian en
los demas cursos. Los fundamentos de la carrera en la Antropologia apuntaban
a desarrollar una ensefianza sobre el hombre que subraya el caracter libre del
ser humano y sin la cual es imposible comprenderlo en su totalidad. La Escuela
de Psicologia recibiria a sus primeros alumnos en marzo de 1999.

Desde muy temprano —fines de 1990- se habia manifestado interés por parte
de Rectoria por poner en marcha un programa de estudios de la empresa. En
1993, en un plan sobre posibles nuevas carreras que podrian abrirse en la
Universidad, otra vez se volvia a hablar de que entre ellas pudiera estar un
posgrado en Administracion de Empresas. En todo caso, en la misma nota
se hacia ver que quiza era prudente esperar la consolidacion del pregrado
—-Ingenieria Comercial- antes de lanzarse a esta nueva aventura.

El afio 1996, en el seno de la Facultad de Ingenieria Comercial, se comenzaron
a tirar lineas para concretar la creacion de un Instituto de la Empresa que
debia abordar en forma sistematica los temas de administracion de empresas
desde la perspectiva de los posgrados. «Nuestra idea es que el instituto funcione
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En la entrada de Biblioteca: Gabriel Berczely, Ronald Bown, Alberto Lopez Hermida, Alvaro

Pezoa, José Miguel Ureta, Jon Martinez, Ingrid Schirmer, Fernando Larrain, Matias Izquierdo,
Eduardo Fernandez, Alfredo Enrione y Canio Corbo.

en forma independiente de la Facultad —sefialaba el consejo de Comercial—
aunque obviamente adscrito a la Universidad». Fuera de los miembros del
consejo —Gonzalo Ibafiez y Jorge Claude- participaban en el proyecto Canio
Corbo, Patricio Jottar y Patricio Parodi. Como tareas prioritarias se consideraba
establecer contactos formales con instituciones similares que existian en
otras obras corporativas como la Universidad de los Andes. Tal era el caso del
[ESE de Barcelona, dependiente de la Universidad de Navarra; el IPADE de
la Universidad Panamericana de México, y el IAE de la Universidad Austral
de Argentina. También era importante hacer una investigacion de mercado,
sobre todo considerando que ya existian en Chile una serie de instituciones
que ofrecian los programas que pensaba dictar la Universidad.

De inmediato se anudaron contactos con las instituciones sefialadas y Roberto
Méndez, de Adimark, desarrollé una investigacion de mercado orientada a
conocer la disposicion de eventuales estudiantes para un posgrado. Luego de
ello, el proceso se ralentizo, hasta que a fines de 1997 se retomaron los estudios,
ahora considerando la inclusion, como lider del proyecto, de Alberto Lopez—
Hermida, quien jubilaria en la consultora Price al afio siguiente. Alberto seria
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finalmente la figura clave para lograr que se hiciera realidad el Instituto de
la Empresa en la Universidad de los Andes. Las cosas recién se empezaron a
decantar en 1998. Al consultarse con el IESE las posibilidades de colaboracion
que se podrian concretar entre ambas instituciones, se llego a la conclusion
de que estas podian incluir la organizacion de cursos en conjunto, pero que
lo mé&s ambicioso y conveniente a largo plazo seria que la Universidad se
animara a desarrollar una escuela de direccion de empresas propia destinada
a impartir programas de perfeccionamiento de directivos, programas cortos
internacionales y posgrado (MBA, Executive MBA, etc.). En el mes de octubre
de 1998 se constituyo un grupo de trabajo compuesto por Jorge Claude, Alberto
Lopez-Hermida, Gonzalo Ibafiez y Patricio Parodi para impulsar la creacion
del Instituto de la Empresa, mientras que en enero del 99 se definié que alli
se radicarian los programas de posgrado en administracion y que tendria su
propio cuerpo de profesores. Unos meses después se tomaba la decision de
que este iniciara sus actividades con un programa de alta direccion dirigido
a unos 40 empresarios. Ya no quedaba mas que formalizar la creacion de la
nueva unidad académica, lo que se concretaria en septiembre de 1999, al ser
aprobada por la Junta Directiva de la Universidad. Lo curioso es que en ese
momento todavia no estaba definido su nombre. Después de diversas consultas
y estudios se llegd a Estudios Superiores de la Empresa (ESE).

En cuanto a su estructura de gobierno, a la cabeza del ESE estaria un director,
cargo que ocuparia Alberto Lopez-Hermida, mientras que Jorge Claude debia
ser el director del programa con el que se iba a partir. Como 6rganos colegiados
habria un comité ejecutivo y sobre ellos un consejo académico y un consejo
asesor. Estas autoridades se relacionarian con Rectoria igual que el resto de
las unidades académicas de la Universidad. Mas alla de los problemas de
financiamiento que tendria el Instituto para iniciar sus actividades, sobre todo
considerando que desde un comienzo se penso en que debia disponer de una
sede propia, la cuestion mas dificil resultaria ser su relacion con la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Al constituirse el ESE como una
unidad independiente, con su propio cuerpo de profesores y concentrada en
los posgrados, parecia quitarle a la facultad la posibilidad de incursionar en
ese ambito, por lo que de alguna manera sus autoridades consideraban que
se le estaban limitando sus posibilidades de crecimiento. Teniendo en cuenta
esto, se dispuso por Rectoria que los consejos de ambas unidades académicas
debian reunirse dos veces por semestre para coordinar su trabajo.

Para dar inicio al primer programa para empresarios — el PADE —, que debia
partir el 2000 en CasaPiedra, a fines de 1999 se contratd al primer profesor,
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Alfredo Enrione, quien pronto pasaria a ser director académico y profesor
jornada del ESE, instalado en una pequefia oficina del edificio de Humanidades
del campus San Carlos de Apoquindo y conformando un consejo de direccion
con Alberto Lopez-Hermida y José Miguel Ureta.

A diferencia de otros programas de posgrado que existian en Chile en materia
de negocios, el ESE —como se reflejaba ya en el programa con el que partia —
estaba pensado sobre todo para quienes ocupaban los niveles superiores de
la empresa. Otra innovacion es que en los programas del ESE se trabajaria
sobre la base del método del caso, donde se analizan problemas especificos
de empresas y los participantes aprenden con el intercambio de opiniones y
experiencias con sus pares. El profesor no seria el centro de la clase.

Por ultimo, el afio 2000 se empezaria a estudiar por las autoridades superiores
de la Universidad un proyecto de carrera de Odontologia, ya casi completamente
armado, que habia presentado José Antonio Giménez, quien seria el primer
decano de la carrera. Desde un primer momento la propuesta parecio
atractiva, ya que ayudaba a consolidar el area de salud de la Universidad,
se complementaba bien con Medicina, sobre todo en los cursos basicos, y
permitiria llegar a un grupo de muy buenos postulantes y futuros alumnos.
Solo habia que esperar a que la Universidad alcanzara la autonomia, para lo
que faltaba ya muy poco. Asi no seria necesario recurrir a una universidad

En el lanzamiento de la carrera de Odontologia, de izquierda a derecha, el miembro del Consejo

de la Facultad Juan Cabezas, los profesores Octavio del Real, el decano José Antonio Giménez y
el secretario Académico Jorge Tricio, 2001.
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examinadora. La creacion de la Facultad de Odontologia seria aprobada por la
Junta Directiva de la Universidad el 17 de octubre de 2001. Integrarian, junto
al decano, el consejo de la nueva facultad, Francisco Rodriguez como director
de Estudios y los consejeros Juan Cabezas y Jorge Tricio.

3.2. Examinacion, acreditacion y autonomia

Como antes se ha sefialado, desde sus comienzos la Universidad de los Andes
adhiri¢ al sistema de examinacion regulado por el DFL N° 1 de Educacion de
1980. Esto implicaba que para la creacion de toda carrera resultaba fundamental
conseguir una universidad examinadora de entre aquellas que ya estuvieran
entregando de forma independiente los titulos y grados académicos considerados
en la ley. Ella debia, en primer lugar, aprobar los programas de los cursos que
se iban a dictar en la carrera correspondiente y, en segundo lugar, examinar
«las cinco primeras promociones de los alumnos de cada profesion o grados
académicos de las nuevas universidades», lo que implicaba que debian formarse
para cada una de las asignaturas y para los examenes de grado «comisiones
mixtas paritarias integradas por profesores de la nueva universidad y de la
universidad examinadora, siendo decisoria la opinion de los profesores de
esta ultima, en caso de producirse divergencias entre unos y otros». Para que
la Universidad pudiera obtener la autonomia se requeria, ademas, que el
porcentaje de aprobacion en los exdmenes fuera «equivalente o superior al
50%» de los alumnos examinados.

Una clara ventaja de este sistema es que, fuera de la participacion que le
cabia a la universidad examinadora en la elaboracion de los programas de los
cursos y en la integracion de las comisiones de examenes, no tenfa ningun otro
derecho, en ningun otro ambito, sobre la examinada. Dicho de otra manera,
no ejercia sobre ella ninguna forma de tutela ni le cabia inmiscuirse en la
administracion y gobierno de la examinada, la que, por lo tanto, gozaba de
amplios espacios de libertad.

La Universidad de los Andes, segun las carreras, tendria distintas universidades
examinadoras. Se parti¢ con la Universidad Catdlica de Chile para Derecho
y Medicina, pero luego el espectro se ampli¢ a la Universidad Catdlica de
Valparaiso, la Universidad de Chile, la Austral, la Universidad de La Serena, la
de Antofagasta, etc. Con todas ellas se mantuvieron muy buenas relaciones, mas
alla del hecho de que eventualmente se produjeran algunos inconvenientes con
examenes o profesores especificos. Cuando los exdmenes eran escritos, estos
solian elaborarse en conjunto por los profesores que integraban la comision
y debian corregirlos, sin perjuicio de que en algunos casos —por ejemplo,
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Medicina-las preguntas se trajeran listas por la institucion examinadora. En el
caso de los examenes orales, como solia ser el caso en la Facultad de Derecho,
el alumno debia enfrentar una comision integrada por un profesor de la
Universidad Catolica y otro de la Universidad de los Andes. El caso extremo
se daba en los examenes de grado, en los que el egresado de Derecho debia
enfrentar una comision de seis profesores, dos por cada uno de los ramos que
en ella se examinaban. En todo caso, y mas alla de algun problema puntual,
en todas las carreras y promociones examinadas se alcanzaron porcentajes
de aprobacion muy superiores al 50% exigido; en general, superiores al 90%.

La mayor contrariedad que planteaba la examinacion es que se trataba de
un sistema que resultaba particularmente oneroso. Por ejemplo, en el caso de
Derecho, en el convenio especifico correspondiente, firmado con la Facultad
de Derecho de la Universidad Catolica de Chile, se estipulaba que durante la
temporada ordinaria de exdmenes debian pagarse «el equivalente en pesos a
50 Unidades de Fomento por asignatura semestral o anual o por seccion de esta
si el numero no excede de 50; en caso contrario, se pagara por cada alumno
adicional una Unidad de Fomento». En el caso de los exdmenes de repeticion
debian pagarse 2 UF por alumno y en el de los examenes de grado, 15 UFE.

Una alternativa distinta a la examinacion se abrié con la promulgacion de la
Ley Organica Constitucional de Ensenanza (18.962) de 10 de marzo de 1990.
Si bien esta mantenia la plena validez del sistema de examinacion, por lo que
la Universidad de los Andes se mantuvo en él, abria la posibilidad de acogerse
a una formula distinta: la acreditacion, sistema al cual se acogieron otras
universidades privadas.

La posibilidad de cambiarse a la acreditacion empez¢ a discutirse en la
Universidad de los Andes a comienzos del 2004. Al respecto, la principal
razon que se aducia por parte de Rectoria era de tipo economico. «Este afio el
presupuesto por examinacion asciende a 134 millones de pesos», se sefialaba
en una nota. «Como es logico, esta cifra va a seguir subiendo, estabilizandose
en alrededor de 220 a 250 millones al afio. Por otro lado, la acreditacién tiene
un costo inicial de seis millones de pesos, y luego cada afio se deben pagar
aproximadamente cuatro millones». También se vela posible reducir por esta
via el periodo que quedaba para alcanzar la autonomia de ocho a unos cuatro
afnos. Por otra parte, hacia peso el hecho de que la mayoria de las universidades
privadas se hubiera pasado al sistema de acreditacion y de que —hasta donde se
habia podido averiguar— el Consejo Superior de Educacion, que era la autoridad
maxima en estas materias, consideraba en los procesos de acreditacion sobre
todo aspectos de gestion de las universidades y no tanto la orientacion de estas.
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Pero también habia opiniones contrarias al cambio. Finalmente, se optaria por
mantenerse, de momento, en el sistema de examinacion.

Pero la preocupacion de las autoridades de la Universidad por los altos costos
de la examinacion siguio vigente. De ahi que se estudiaran formulas que
permitieran acortar ese proceso o, por lo menos, que lo hicieran menos gravoso.
A mediados del afio 1997, estudiando la legislacion vigente y el proceso por el
cual habia alcanzado su autonomia la Universidad Gabriela Mistral, se llegd
a la siguiente conclusion: la Universidad debia alcanzar su autonomia el afio
2001 al completar la examinacion de las tres primeras carreras consideradas
en el Articulo 12 del DFL 1 de 1980: Derecho, Medicina e Ingenieria Comercial.
Esto, en el entendido de que la examinacion se aplicaba a cada una de las
promociones de una determinada carrera, cuyo ciclo comenzaba con el ingreso
a primer afio y se cerraba con la conclusion de las actividades de licenciatura
o titulacion. Por lo tanto, cuando se logra proyectar el momento de adquirir la
plena autonomia, era posible determinar la existencia de algunas promociones
cuyo ciclo se cerraria cuando la Universidad ya fuera autéonoma. Asi, no
seria necesario someter al proceso de examinacion esas promociones. Y esa
conclusion es la que el secretario general de la Universidad, Alex van Weezel,
profesor de la Facultad de Derecho y quien unos afios después se doctoraria
en Derecho Penal en la Universidad de Bonn, empezaria a comunicar a las
distintas universidades examinadoras desde fines de 1997, 1as que no objetaron
esta interpretacion. De esta forma, a partir de 1998 una serie de cursos de
las nuevas promociones de varias carreras dejaron de ser examinados en
consideracion a la futura autonomia.

Pero esta interpretacion no fue compartida por los funcionarios del Ministerio
de Educacion, como quedd claro en una reunion que se tuvo con ellos en abril
de 1999, por lo que desde fines de afio hubo contraorden y se acordo con las
universidades examinadoras volver a examinar todas las promociones de todas
las carreras. Para terminar de aclarar la situacion y frente a algunas exigencias
adicionales hechas por el Ministerio que parecieron excesivas, la Universidad
solicitd un par de informes en Derecho. El primero de ellos fue emitido por
Olga Feliu, en noviembre de 1999, la que concluyo que «no cabe considerar
que la liberacion de carreras opere de pleno derecho, sino que corresponde
que dicha secretaria de Estado, una vez verificado el cumplimiento de los
requisitos sobre examinacion y promociones, declare ese hecho de manera
oficial, mediante un acto administrativo de caracter simplemente declarativo
y cuya publicacion es conveniente para el conocimiento de la comunidad».
Por su parte, en marzo del 2000, el destacado constitucionalista Alejandro
Silva Bascufidn concluia en el mismo sentido que la Universidad solo podia
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liberar carreras de la examinacion una vez que hubiera alcanzado la plena
autonomia. Y esta se alcanzaba cuando culminaba el proceso de examinacion
de cinco promociones de tres carreras con porcentajes de aprobacion superiores
al 50%, sin que el Ministerio pudiera exigir ningun otro requisito. Solo debia
limitarse a constatar que los exigidos se habian cumplido.

Como consecuencia de todo lo anterior, el proceso de examinacion de todas
las promociones de las carreras sigui¢ adelante de forma regular hasta el
momento en que la mas antigua de las facultades de la Universidad, la de
Derecho, completo la examinacion de las cinco primeras promociones. Ello
fue certificado por la Universidad Catélica de Chile, que hizo llegar todos los
antecedentes al Ministerio de Educacion el 21 de enero del 2000. El 3 de febrero
del mismo afio, un decreto exento del Ministerio de Educacién con la firma del
subsecretario Claudio di Girolamo Carlini declaraba que «la carrera profesional
de Derecho impartida por la Universidad de los Andes ha cumplido con los
requisitos necesarios para la liberacion de esta, establecidos en el Articulo
26 del D.EL. numero 1 de 1980 y su reglamento», por lo que «la Universidad
de los Andes estd en condiciones de otorgar independientemente el grado
académico de Licenciado en Ciencias Juridicas, a contar del afio 2000». La
Facultad se enteraria del contenido del decreto los primeros dias de marzo,
por lo que de inmediato, y luego de comunicarlo a la Facultad de Derecho de la
Universidad Catolica de Chile —y de celebrar con un buen vino proporcionado
por la administradora del edificio de Humanidades Margot Ojeda, junto al
capellan P. Juan Ignacio Gonzalez, que tan importante, habia sido en los inicios
de todo este proceso—, los exdmenes de repeticion se tomarfan por primera
vez solo por profesores de la Facultad.

Ya durante el 2001 completarian su proceso de examinacion las carreras
de Pedagogia Basica y de Ingenieria Comercial, y también Enfermeria y
Medicina. Como consecuencia de ello, el nuevo Rector de la Universidad, Oscar
Cristi, el 19 de noviembre de 2001 enviaba al Ministerio de Educacién toda
la documentacion necesaria para que pudiera certificar la plena autonomia
de la Universidad de los Andes. Finalmente, antes de que terminara el afio
2001 —el dia 6 de diciembre—-, el ministerio reconocia que la Universidad de
los Andes era plenamente autonoma. A partir de ese momento, la Universidad
podia otorgar independientemente toda clase de titulos profesionales y grados
académicos, logro que seria celebrado con un acto académico al que fueron
invitados los Rectores de las distintas universidades examinadoras, para
agradecerles el servicio que habian prestado a la Universidad durante tantos
afios, y que conté también con la presencia de la Ministra de Educacion de la
época, Mariana Aylwin.
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Al momento de obtener su autonomia la, Universidad impartia 12 carreras, siete
postitulos en Medicina y cuatro diplomados; tenia 2.545 alumnos —de los cuales
el 14,5% recibia alguna beca—y 682 profesores, 400 con algun posgrado y 144
con jornada. En su discurso, el Rector Oscar Cristi recordaria que «estrenamos
nuestra autonomia en el centenario del nacimiento del beato Josemaria Escriva,
inspirador de esta Universidad, quien sera canonizado en pocos meses mas».

3.3. De una pluralidad de sedes al campus de San Carlos de
Apoquindo

A medida que la Universidad crecia, porque llegaban nuevas generaciones a
las carreras ya existentes y se iban creando nuevas unidades académicas, las
sedes de Bustamante y Ejército empezaban a hacerse estrechas. Ellas irian
siendo remodeladas para agregar nuevas salas de clases, oficinas y laboratorios,
y adaptarlas asi a las crecientes necesidades. Ademas, debia decidirse cual
era la mejor forma para distribuir las carreras entre las sedes existentes. Por
ejemplo, en diciembre de 1991 se acordaba que, para el siguiente afno académico,
quedarian en Bustamante las carreras de Derecho, Ingenieria Comercial y
Pedagogia Basica, mientras que funcionarian en la sede de Ejército —el Palacio
Piwonka— Medicina, Filosofia y Enfermeria. Ademas, debe recordarse que a
mediados de 1991 se habia inaugurado un Pabellon de Anatomia de la Facultad
de Medicina, construido por la Universidad, en terrenos del Hospital Parroquial
de San Bernardo. Esta distribucion seria valida por un afo, ya que «en 1993
la situacion cambiara por la existencia de un edificio en el campus o porque
el namero de cursos sera excesivo para los actuales edificios», se sefialaba en
un acta de la Comision Permanente del Consejo Superior de la Universidad.

A fines de 1992 se estaba muy lejos todavia de concretar la construccion de
un primer edificio en el campus y se queria evitar, por razones econdmicas,
el arriendo de una tercera sede para el afio 1993, por lo que la consigna
seria apretarse en las existentes, sacandoles el maximo de provecho. Ello
implicaba que todos los cursos de las distintas carreras de la Universidad debian
distribuirse entre las siete salas que ya habia en Bustamante y cinco con las que
se contaba en la sede de Ejército. Ademas, se habilitarian un par de salas extras
en departamentos cercanos a ambas sedes. Con esos ajustes se consideraba que
en Bustamante podian funcionar Derecho, Ingenieria Comercial, Pedagogia,
Periodismo y Filosofia, mientras que en Ejército se mantendrian Medicina y
Enfermeria. Desde esa perspectiva de relativa aglomeracion es que el decano
de Derecho, Arturo Yrarrazaval, empezaria a referirse al futuro campus de
San Carlos de Apoquindo como la tierra prometida. Finalmente, se decidiria
que cobijar en las dos sedes tradicionales a los 750 alumnos con que contaria
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la Universidad en 1993 resultaba algo excesivo, por lo que debi¢ buscarse una
sede alternativa y provisoria en vista de que todavia ni siquiera se partia con
las construcciones en el campus. Después de una intensa busqueda, se termino
por arrendar un edificio perteneciente a la Daewoo ubicado en Av. Las Condes.
A esa sede partirian Ingenieria Comercial, Periodismo y Pedagogia Basica. La
Universidad se dispersaba entre distintas sedes.

Frente a ello, el gran anhelo, por lo menos desde fines de 1990 y es lo que
se habia prometido a los primeros alumnos de la Universidad, que verian
muy pronto una maqueta con las futuras construcciones, era el gran campus
universitario que debia albergar a todas las carreras. Ya se ha sefialado que
este se ubicaria en unos terrenos todavia no urbanizados ubicados en San
Carlos de Apoquindo. El campus prometido despertaba grandes ilusiones
entre todos quienes estaban ligados a la Universidad, por lo que empezo a ser
objeto de paseos campestres. Los alumnos de las dos primeras generaciones de
Derecho, por ejemplo, 1o conocieron comiéndose un buen asado en medio de
esos potreros. Por su parte, algunos entusiastas de la directiva de la Asociacion
de Amigos de la Universidad decidieron, a mediados de 1991, construir una
ermita en esos terrenos —mas o menos donde se ubica hoy el ESE-, construccion
que quedo interrumpida cuando se vio que era algo un poco precipitado y que
ella terminaria quedando en medio de cualquier parte. En cambio, a fines de
afno tuvo lugar una ceremonia de bendicion de los terrenos. En palabras del
P. José Miguel Ibafiez, capellan de la Universidad y quien presidio la ceremonia:
«llegamos al lugar —que era pleno descampado- las autoridades, unos pocos
profesores de las carreras que ya habia, serian unas 25 a 30 personas, instaladas
entre matorrales, en un lugar un poco mas despejado y lleno de bostas y vacas
alrededor».

Mientras se finiquitaba el proceso de adquisicion de los terrenos, ya en el mes
de agosto de 1991 se empezaba a trabajar en un anteproyecto de construccion,
con la idea de que a comienzos de 1993 —idealmente- se pudieran trasladar al
campus todas las carreras de la Universidad. Para ello tom¢ forma una comision
que empez0 a trabajar en el tema. Pronto se decidid que el primer edificio se
construiria en la zona sur del terreno, dando a la Av. San Carlos de Apoquindo
y dejando libre la esquina de General Blanche con San Carlos. Luego se abrio
un concurso para proyectar ese edificio entre algunas oficinas de arquitectos
seleccionadas, en el que resultd ganador el proyecto presentado por la de Marcos
de ITruarrizaga. Pero como habia algunos aspectos de interés en el proyecto
presentado por la oficina de Alberto Soffia y Cristobal Edwards, se les pidi6
que colaboraran con el primero, sobre todo en aspectos relacionados con el
paisajismo. El 15 de abril de 1992, Rectoria aprobaba el proyecto de arquitectura
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del primer edificio del campus, el que constaria de 5.400 m2. Se hablo ya en
esos momentos de la posibilidad de dar forma a una zona de deportes, pero
hubo que esperar afios para que algo de esto se concretara.

En todo caso, el proyecto del que terminaria siendo el edificio de Humanidades
se podria estudiar y afinar con mucha calma, porque resultaba engorroso
conseguir los permisos municipales y de otro tipo necesarios para iniciar
los trabajos de edificacion. Sobre todo, debian concretarse algunos cambios
en el plano regulador de la comuna que determinara que esta zona era de
equipamiento educacional. Esto daria méas tiempo también para conseguir los
recursos necesarios para su financiamiento. Se trataba no solo de concretar
grandes donativos, sino también de lograr «que la mayor cantidad de profesores
y alumnos cooperen con esta iniciativa de toda la Universidad. Aunque los
montos recaudados por esta via puedan ser poco relevantes —se sefialaba en
nota de Rectoria—, nos parece de la mayor importancia involucrar a toda la
Universidad en esta empresan.

Desde la Prelatura, que seguia con particular atencion este proceso, también
se sugirieron algunos detalles que se podrian agregar al proyecto original;
por ejemplo, el que no debian faltar en algun lugar adecuado «el escudo de la
Universidad, una imagen principal de la Virgen—ademas de las que incluyan las
salas de clase-y algun detalle ornamental visible que recuerde a nuestro padre».

Debia también estudiarse una zonificacion de todo el terreno, incluyendo un
plan completo de arborizacion y de areas verdes y, todavia con mas vision de
futuro, se animaba ya en julio de 1993 a las autoridades de la Universidad a
«empezar a estudiar ahora mismo el proximo edificio» y a «poner en marcha
desde ya las posibles gestiones tendientes a conseguir mas hectareas contiguas
para el campus completo, pues la disponibilidad de esos terrenos o su facilidad
para adquirirlos pueden ser menores en el futuro».

Con estos antecedentes, Rectoria decidio dar por terminada la revision de los
planos del primer edificio del campus en diciembre de 1993, y en marzo de
1994 empezar a dar forma a un proyecto para el segundo edificio, el que deberia
comenzar a funcionar en 1996. Al mismo tiempo, se iniciaban conversaciones
con los hermanos Valech para comprarles mas terrenos. Como antes se ha
seflalado, la adquisicion de los pafios que constituirian el campus solo fue
posible por la gran generosidad demostrada por Eduardo Fernandez Ledn.

Mientras tanto se empezaba a trabajar contra el tiempo en la construccion del
primer edificio. Se requeria que en marzo de 1995 ya estuviera por lo menos
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P. José Miguel Ibafiez, capelldn de la Universidad, en la ceremonia de bendicion de los terrenos
del Campus San Carlos de Apoquindo, 1991.

|

Profesores de visita en el edificio de Ciencias, en construccion. De izquierda a derecha, el fildsofo
Alejandro Vigo y los médicos Fernando Figueroa, Rogelio Altuzarra y Rodrigo Alonso, 1996.
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Dibujo de los primeros edificios proyectados para el Campus de San Carlos de Apoquindo, 1995.

habilitada una parte del mismo para que se pudieran trasladar las primeras
carreras. A los pocos meses de iniciadas las obras, estas ya se podian distinguir
cuando se subia por la Av. General Blanche. Ello no era dificil, porque la zona
era todavia un absoluto descampado. Faltaban muchos afios para que tomaran
forma las urbanizaciones que hoy dia rodean el campus universitario.

Habia dos cuestiones clave que era necesario discutir. Por una parte, las
caracteristicas arquitecténicas que debia tener el segundo edificio de la
Universidad —el de Ciencias— que se ubicaria frente al de Humanidades.
Con 7.500 m2 seria algo méas grande que el primero, pues se aprovecharia el
desnivel del terreno para construir un segundo zocalo en su cara poniente;
ese mismo desnivel se utilizaria para reemplazar el patio interior del de
Humanidades por un gran anfiteatro. La construccion se inicié en agosto de
1994 —la empresa constructora seria Bravo e Izquierdo— para que estuviera
habilitada una parte en marzo de 1995. La segunda cuestion era determinar
qué carreras serian las primeras que se trasladarian al campus. Finalmente,
se acordo que fueran Derecho, Ingenieria Comercial —se cerraria la sede de Av.
Las Condes—, Ingenieria Civil y Pedagogia Basica. El segundo semestre seria
el turno de Medicina, Administracién de Empresas de Servicio y Filosofia.
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Como consecuencia de ello se cerrarian las sedes de Ejército y la del antiguo
ISI en Vicufia Mackenna, donde funcionaba la segunda de las carreras recién
mencionadas. De esta forma, solo Periodismo y Enfermeria deberian esperar
en Bustamante 86 hasta que en marzo de 1996 hubiera espacio para ellas en
el campus. En todo caso, se 1o tomaron con humor. Los alumnos de tercer afio
de Periodismo del curso Taller de Disefio y Produccion de Television a cargo
de la profesora Maria Ignacia Errazuriz crearon un noticiario con el titulo «jSe
acaba Bustamante!».

Llamaba la atencion, si se visitaba el campus en diciembre de 1994, ver que
la construccion del primer edificio estaba todavia en la obra gruesa, cuando
faltaban solo un par de meses para que se iniciaran las clases. Sin embargo, 1os
primeros dias de marzo profesores y alumnos se encontraron con la sorpresa
de que todo estaba listo hasta el ultimo detalle. Y lo mismo ocurria con los
decanatos ylas oficinas de los profesores. En todo caso, lo que estaba habilitado
para el uso del edificio de Humanidades era solo la mitad: una L constituida
por las fachadas poniente y sur —aunque todavia se seguia trabajando en el
oratorio, por lo que este funcionaria provisoriamente en una sala de clases—,
donde se ubicaban un par de decanatos, una docena de salas de clases, un
laboratorio de computacion y algunas otras dependencias. Rectoria se instalaria
en el mes de mayo. Mientras tanto se seguia trabajando en el resto del edificio,
por lo que se estudiaria el resto del afio en medio de los maestros y el ruido de
la construccion, que estaba separada de los espacios habilitados solo por una
malla raschet. Hacer clases en la H-13, ubicada debajo del oratorio, mientras se
taladraba el concreto para poner el marmol del piso, resultaba casi imposible.

Por supuesto no habia jardines, sino solo tierra, matorrales y algunos quillayes
que se conservan hasta el dia de hoy. Se convivia también con vacasy caballos,
los infaltables perros vagos y con la fauna silvestre de la zona —conejos, zorros,
culebras, ratones, lagartos y diversos tipos de aves— que se acercaban a tomar
agua a las llaves y mangueras de la empresa constructora. En esta zona no
hay aguas naturales superficiales en kilometros a la redonda. Para el café,
disponiamos del quiosco de la Lucy que se habia trasladado desde Bustamante.

La verdad es que, a esas alturas, el edificio de Humanidades parecia quedar
en medio de la nada, porque no habia otras construcciones ni viviendas en sus
cercanias y no era facil llegar en locomocion colectiva. El recorrido de buses
mas cercano circulaba por Camino Las Flores y solo quedaba como alternativa
una linea de taxis colectivos. La distancia y el relativo aislamiento harian que
buena parte del personal de auxiliares de la Universidad no quisiera trasladarse
al nuevo campus. De las mujeres se vino la sefiora Ester —que habia sido
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también la primera auxiliar en llegar a Bustamante—y Luis Arenas. También
se vendria luego Marcos Olmedo. Por primera vez se contrataria una empresa
de aseo externa.

En el mes de marzo de 1996, luego de ser terminadas la segunda etapa del
edificio de Humanidades y la primera del de Ciencias —esta tendria 5.500 mz2;
los restantes 2.800 m2 se concluirian al afio siguiente— todas las carreras de la
Universidad podian trasladarse al campus de San Carlos de Apoquindo. Era
un hito clave en el desarrollo de la Universidad y casi inimaginable apenas
unos afios antes, cuando esta daba sus primeros pasos con un solo curso de la
Facultad de Derecho. Esto requeria una buena celebracion, de tal manera que
ademas de la tradicional misa de inicio del curso celebrada por el P. José Miguel
Ibafiez, y del acto inaugural del afio académico en el que la clase magistral
estuvo a cargo de Maria José Lecaros, se programo para el dia 25 de abril a
mediodia una solemne ceremonia de inauguracion del Campus Universitario
que tendria lugar en el patio central del edificio de Humanidades. Asistieron
cientos de personas —alumnos, profesores, administrativos y amigos de la

e

La fachada poniente del edificio de Humanidades en construccion, 1994.
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B

Ceremonia de inauguracion del campus el 25 de abril de 1996. En la testera, de izquierda a
derecha, Juan Ruiz Tagle, Raul Allard, jefe de la Divisién de Educacion Superior del Ministerio
de Educacidon; Raul Bertelsen, Alex van Weezel y Susana Bunster.

Universidad-y connotadas personalidades del quehacer nacional. Entre otros,
estuvieron presentes el presidente del Senado, Sergio Diez; el cardenal arzobispo
de Santiago, monsefior Carlos Oviedo; el nuncio apostolico, monsefior Piero
Biggio y el vicario regional del Opus Dei, monsefior Alejandro Gonzéalez. En
representacion del gobierno llego el jefe de la Division de Educacion Superior
del Ministerio de Educacion, Raul Allard.

Después de la lectura de una carta enviada por el Presidente de la Republica,
Eduardo Frei Ruiz-Tagle, intervino el presidente de la Asociacién de Amigos
de la Universidad, Juan Ruiz-Tagle, para sefialar que algunas de las grandes
donaciones recibidas para construir el edificio habian sido reconocidas con
placas puestas en los dinteles de algunas salas. Luego agregd que, en justicia,
«cada ladrillo, teja y baldosa de cada edificio debiera también llevar un nombre,
pues absolutamente todo ha sido donado a través de cantidades modestas que
ocultan un considerable sacrificio». Raul Allard, por su parte, luego de sefialar
que habia seguido la historia y trayectoria de la Universidad desde sus comienzos,
agregaba que tenia la seguridad de que «lo que hoy se inaugura es solo una
parte de un esfuerzo planificado de desarrollo institucional, en que la obra
material surge de un proyecto fundacional, con claras perspectivas de progresiva
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Enla ceremonia de inauguracion del campus universitario se observa al actual director médico

de la Clinica, Pablo Valdés y al Rector de la Universidad, José Antonio Guzman, junto al alumno

de Ingenieria Civil, Alejandro Bertelsen (a la izquierda) y al de Derecho, Alberto Vergara.

Este era el estado de avance de los edificios del campus al momento de su inauguracion, en
abril de 1996.
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consolidacion en el tiempo». Finalmente, el Rector, Raul Bertelsen, inicio su
discurso leyendo la carta enviada por el Rector honorario de la Universidad
y prelado del Opus Dei, monsenor Javier Echevarria, quien sefialaba: «espero
con ilusion vuestras noticias de la ceremonia a la que estaré muy unido desde
el lugar donde en ese momento me encuentre. Y desde ahora acudo a la
santisima Virgen para que os ayude a hacer realidad vuestros nobles afanes
divinos y humanos». Luego, el Rector, tras sefialar que después de los dos
primeros vendrian mas edificios y que seria necesario adquirir mas terrenos,
no olvidaba lo medular:

Los edificios no son la Universidad. St lo fueran, aunque costosos,
serta facil hacer una universidad; y este cometido, bien lo sabemos,
es tarea ardua y continuada. La Universidad no se hace en unos
pocos aftos; mds incluso, nunca podrd afirmarse que una universidad
esté plenamente lograda y que ha alcanzado todas sus metas. Es, lo
sabemos, tarea compartida de muchos, incesantemente renovada,
porque sin el esfuerzo mancomunado de profesores doctos,
ilusionados en la formacion de los alumnos, generosos en el tiempo
y atencion que les dediquen, en dos palabras: verdaderos maestros,
por una parte; y por la otra, estudiantes animosos, llenos de ilusion,
con afdan de saber y de formarse, jamds habrd verdadera universidad.

El acto terminaria con la bendicion de los edificios del campus por el P.
Alejandro Gonzalez y el tradicional corte de cinta ejecutado por el Rector y el
representante del ministro de Educacion.

Por lo demds, y como una confirmacion de lo que se habia sefialado en los
discursos del acto inaugural, en el sentido de que se estaba recién en los
comienzos de una institucion que estaba destinada a vivir muchos afios, en
los meses siguientes tuvieron lugar importantes gestiones encaminadas a
ampliar los terrenos de que disponia la Universidad y se siguié avanzando en
la urbanizacion de los terrenos y en los jardines del campus. En cuanto a las
construcciones, en el campus se viviria un periodo de relativa pausa hasta que
el afio 1998 se tomo la decision de que el proximo edificio a construir debia ser
el de biblioteca. Se trataba, otra vez, de una decision audaz. Por lo menos no
era comun que se hiciera algo semejante en el sistema universitario chileno.
Ademads, una biblioteca ubicada lejos de los ruidos de Santiago, junto a la
cordillera y, por lo tanto, observando a la ciudad desde la altura, que llamaba
al estudio profundo, era toda una sefial del tipo de universidad que pretendia
ser la de los Andes: la biblioteca debia ser el centro de la Universidad; darle
su impronta. Desde otra perspectiva, el nuevo edificio serviria también para
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mejorar las condiciones de trabajo de los profesores desde el momento en que
por lo menos parte de los con jornada tendrian estaciones de trabajo dentro
de ella. También era una buena sefial y debia servir para mejorar los habitos
de estudio de los alumnos que dispondrian ahora de amplias y luminosas
salas de estudio. En todo caso, se proyectaba como un edificio flexible, en el
que deberia centrarse la actividad de extension y que, por lo menos durante
algunos afios, debia tener una serie de salas de clases. Ya llegaria el momento
en el que buena parte de los espacios terminaran por ser copados por los libros
y salas de lectura, a medida que fueran creciendo las colecciones.

De inmediato se empez0 a trabajar en la conceptualizacion del edificio y
en el desarrollo de los planos con una empresa de arquitectos chilenos,
pero la Universidad decidi¢ contratar a la oficina de arquitectos Shepley,
Bulfinch, Richardson and Abbot (SBRA) para proyectar su disefio conceptual y
esquematico; es decir, la idea y los planos del edificio. Se trataba de la firma mas
antigua de Boston, contaba con mas de 125 anos de experiencia, especialmente
en construcciones universitarias, entre las que estaba el disefio completo de
la Universidad de Stanford y otros cientos de proyectos para universidades y
colleges norteamericanos. Por su parte, el desarrollo del concepto esquematico y
la direccion de obras estaria a cargo de la oficina chilena Fuenzalida, Rosende &
Asociados. Con un total de 10.800 metros cuadrados, el edificio seria, en palabras
del director del proyecto Josemaria Diez —quien mas adelante se integraria a
Rectoria como secretario general de la Universidad, y seria un gran impulsor
del proyecto que culminaria con la construccion de la clinica de la Universidad
de los Andes—, «una estructura que dialogue con las existentes». Con todo esto
se atrasaria algo el inicio de la construccion, por lo que el edificio de biblioteca
recién estaria listo a comienzos del afio 2002.

Ademaés de lo que ya se ha sefialado, la construccion del nuevo edificio venia
a poner fin al movido itinerario que habian seguido las bibliotecas de la
Universidad. En efecto, la primera nacié en 1990 en la sede de Bustamante,
para servir a las necesidades de la Facultad de Derecho y, desde el afio siguiente,
apoyaria también el desarrollo de la carrera de Filosofia y luego de las distintas
carreras que pasaron por esa sede. Ese mismo afio 1991 se creo la de la Facultad
de Medicina en la sede de calle Ejército. En 1993 se integro la biblioteca del
[SI para servir a la carrera de Administracion de Empresas de Servicio y debio
luego crearse una en la sede de Las Condes con la bibliografia utilizada por las
carreras que se trasladaron a ella, particularmente Ingenieria Comercial. Recién
habria una biblioteca central cuando la Universidad se trasladé al campus en
marzo de 1995, ubicada en el segundo piso del ala sur oriente del edificio de
Humanidades. Y esta era la que pasaba ahora a tener su propio edificio.
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Pero en paralelo tomaban también forma otros proyectos de construccion.
Por una parte, ya desde el 2000 las autoridades del ESE —cuyo primer curso
funciono en CasaPiedra— planteaban la necesidad de tener un edificio propio,
considerandose como ubicaciones posibles el mismo campus universitario,
el barrio El Golf o unos terrenos cercanos a la Clinica Las Condes. Por la otra,
desde mucho antes se discutia la posibilidad de construir algun policlinico
0 centro asistencial que sirviera a las carreras del area de la salud. Ya desde
fines de 1992 se tramitaba en Rectoria un expediente relativo a la creacion de
un centro asistencial universitario. En abril de 1995, el consejo de la Facultad
de Medicina volvia a plantear la idea de construir un consultorio clinico en
el hospital de San Bernardo, mientras que, al mismo tiempo desde, el mismo
hospital se informaba que habian resuelto las dificultades que les impedian
vender un terreno a la Universidad, por lo que solicitaban «reiniciar el estudio
del proyecto del policlinico». En los meses siguientes se decidia llevar a cabo
este, sujeto a que se consiguieran los recursos necesarios para financiarlo y se
resolvieran algunos problemas relativos a su administracion, con particular
atencion a la formacion ética del personal médico que iba a trabajar en élL
De momento se sugeria que Rodrigo Alonso coordinara desde la Facultad de
Medicina el avance del proyecto.

gt

El edificio de Biblioteca en construccion, 2001.
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Cortes del edificio de Biblioteca.
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Ya en el mes de mayo de 1997 se habian elaborado los primeros planos del
futuro consultorio, cuya administracion estaria directamente a cargo de la
Universidad. Para la Facultad de Medicina tendria la ventaja de que era una
forma de asegurar la permanencia de San Bernardo como campo clinico; se
hacia mas atractiva la posibilidad para que buenos médicos se vincularan con
el hospital y la facultad, con lo que mejoraria la calidad de la docencia. Ello sin
perjuicio de que también fuera importante para las otras unidades académicas
del drea de la salud: Enfermeria, Psicologia y luego Odontologia. Mientras se
iniciaba la construccion, se discutia todavia el nombre. Finalmente, hacia el mes
de octubre de 1998, se decidi¢ llamarlo Centro Universitario de Especialidades
Médicas (CUEM), el que fue inaugurado en agosto de 1999. Su nombre actual
es Centro de Salud San Bernardo (CESA). Se trataba de un edificio de cuatro
pisosy 2.700 m2, con cerca de 40 consultas meédicas, dos pabellones de cirugia
ambulatoria y salas de procedimientos. Ademas, contaba con salas de clases
y de estudio para profesores y alumnos. Se trataba de un paso importante
en la vida de la Universidad, porque esta se hacia cargo por primera vez de
administrar directamente un centro destinado a ayudar a muchas personas
en el trance del sufrimiento fisico y moral de la enfermedad.

Pero en materias de salud las autoridades de la Universidad miraban todavia
mas alto. Desde que empez6 a funcionar la Facultad de Medicina estaba en
el ambiente la posibilidad de que la Universidad tuviera su propia clinica. En
todo caso, la decision de impulsar el proyecto a través de los primeros estudios
de factibilidad se tomo recién a mediados del afio 1994 con el gran aporte de
Patrick Horn que estuvo 2 afios estudiando el mercado y la puesta en marcha
de la Clinica.

De inmediato se conformaria un grupo de trabajo encabezado por Patrick Horn,
Nicolas Hurtado, Miguel Navarro como asesor médico y Andrés Tocornal, junto
a un grupo de especialistas en evaluacion de proyectos, y con Rodrigo Alonso
como representante de la Facultad de Medicina. Ya en agosto de 1996 este
grupo habia elaborado un estudio de factibilidad de una clinica universitaria
pediatrica. Mas adelante habria un estudio de factibilidad realizado por Juan
José Mitjans. Entre todos los desafios, estaba la idea de que la clinica tuviera
un 30% de beneficencia, aspiracion que formaba parte del origen del proyecto.
En un discurso pronunciado por el rector Raul Bertelsen en mayo de 1997, en
un acto en homenaje a Carlos Vial Espantoso, cuyos aportes habian sido claves
para poner en marcha la Facultad de Medicina, sefialaba:
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La Universidad, como es sabido, tiene gran interés en contar con un
hospital propio. No porque vaya a sustituir a otros campos clinicos,
que siempre serdn necesarios, Sino porque representa una exigencia
para el desenvolvimiento de su Facultad de Medicina. Seria, en
verdad, extrafio -y mds bien anomalo— que la Facultad no aspirara
a tener un hospital general, pues este facilitard, por una parte, la
formacion profesional de los futuros médicos y enfermeras, favorecerd
su formacion moral; permitird, gradualmente, la preparacion de
especialistas y el desarrollo de estudios y de investigaciones. Y
proporcionard una atencion médica de calidad.

En 1999 se le dio al proyecto un nuevo impulso. De hecho, en noviembre de
ese afio circulaba el borrador de un prospecto destinado a «conseguir recursos
para la clinica universitaria». Esta debia ser una clinica general, se sefialaba
en el mismo, a la que se llegaria en etapas, debiendo ser la primera de ellas
la construccién de un centro ambulatorio. Finalmente, en marzo del 2000, la
Facultad de Medicina volvia a insistir en el tema en nota a Rectoria: «nos parece
que el crecimiento y desarrollo de la Facultad de Medicina obliga a plantear
nuevamente la urgencia de una clinica propia. Una serie de circunstancias
convergen en esta direccion: campos clinicos insuficientes, formacion de posgrado,
acreditacion de la Facultad de Medicina, obtencion y retencion de profesionales
altamente calificados, aparicion de nuevas escuelas de medicina, dificultades
para dar el propio ambiente a los establecimientos en convenio, construccion
de un establecimiento hospitalario de la PUC junto a nuestro campus, etc.». Se
trataba de un proyecto complejo, por lo que deberian pasar muchos afios hasta
que se hiciera realidad.

Las obras y proyectos resenados someramente en los parrafos anteriores
excedian con mucho las posibilidades financieras de la Universidad de los
Andes. Ello, sin contar con el hecho de que durante muchos afios los ingresos
de esta ni siquiera alcanzarian para cubrir sus gastos de operacion. De ahi el
papel clave que debia jugar la Asociacion de Amigos de la Universidad. Ella
actuaria cada vez con mayor profesionalismo. Desde comienzos de la década
delos 9o quedaria a su cabeza como presidente Juan Ruiz Tagle, y colaborarian
con €l, en forma muy cercana, durante estos primeros anos de desarrollo de
la Universidad, Eduardo Fernandez Leon, Gonzalo Ibafiez Langlois, Patricio
Parodi y Juan José Mitjans. M4s adelante Juan tendria en Alvaro Irarrazaval un
Importante apoyo para su gestion. La experiencia de Juan Ruiz Tagle pasaba
por la de ser un ingeniero civil dedicado a la administracion de grandes obras
y, en lo educacional, haber sido presidente del Centro de Padres del Colegio
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En la inauguracion del CESA en 1999. Al centro, el primer profesor emérito de la Universidad,
Dr. Patricio Mena. Junto a él, de izquierda a derecha, los doctores Matias Ubilla, Maria de los
Angeles Larrain, Isabel Garrido, Manuel Donoso y Horacio Figueroa.

Ceremonia de inauguracion del Centro Universitario de Especialidades Médicas (CESA) en San Bernardo.
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Tabancura por 17 afios. Su tarea y la de sus colaboradores consistiria, entre otras
cosas, en conseguir desde grandes donaciones que permitieran hacer realidad
los suenios ligados a la construccion del campus universitario, pero también
llegar a muchisimos pequefios donantes que se integrardn a la Asociacion de
Amigos para asi dar a conocer la Universidad, llegar a futuros postulantes,
generar recursos para financiar becas estudiantiles, etc. Esta labor también
incluiria, en ciertos momentos, gestionar la obtencion de créditos para sacar
adelante algunas obras.

El principal donante, partiendo por los terrenos del campus, fue Eduardo
Fernandez, quien le decia a Juan Ruiz Tagle en alguna oportunidad: «mira,
no te preocupes por lo que doy, porque mientras yo mas doy, mas me llega». Y
serian los mismos miembros de la directiva de la asociacion los que se moverian,
recurriendo a todos sus conocidos, para llegar a mucha gente y solicitarles
aportes para la Universidad. Pronto se comprobaria que la clave estaba en el
trato personal. Las cartas generales servirian como medio de difusion, pero
luego, para concretar, sobre todo si se trataba de conseguir grandes donaciones
de generosos empresarios, como Luis Enrique Yarur, era necesario llegar al
trato personal. También, cuando ya habia algo que mostrar —por ejemplo, el
edificio de Humanidades en el campus- era importante invitar a los potenciales
donantes a conocer la Universidad. Asi ocurriria, por ejemplo, con el presidente

Elpresidente de la Asociacion de Amigos de la Universidad, Juan Ruiz Tagle, junto al P. Alejandro

Gonzdlez y a Joaquin Garcia Huidobro.
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de una importante compafiia de seguros, muy bien relacionado; ademas, con el
presidente de AIG en Nueva York, compafiia de seguros que hacia donaciones
a través de la Star Foundation. En una visita relampago a la capital financiera
norteamericana, Juan Ruiz Tagle se reuniria con el empresario chino que hacia
cabeza de esa fundacion y conseguiria aportes muy importantes, solo sujetos
a la condicion de que la Universidad hiciera algo en materia de seguros. Asi
es como algunos de los primeros candidatos a doctor en Derecho dedicaron
su tesis en esos temas. Como esa, se tendrian muchas reuniones personales
para pedir donaciones para la universidad.

Aveces, también, se darian campafias mas masivas y organizadas. Por ejemplo,
durante el primer semestre de 1994 se organizé una campafa que tenia por
objetivo llegar a tener 1.000 socios activos de la Asociacion de Amigos. «Mas
alla de las necesidades econdmicas inmediatas, que son urgentes», sefialaban
sus impulsores, representaba un enorme esfuerzo economico la consolidacion
de ese gran proyecto institucional que era la Universidad de los Andes: «la
construccion del campus definitivo y la dotacion de un fondo vigoroso para
la investigacion interdisciplinaria que sustente y proyecte en el largo plazo el
quehacer de esa obra corporativa».

El afio 1996 la Universidad elabor¢ un plan de inversiones a cinco afios por
un monto de US$ 25.000.000. Para obtener esos recursos la Asociacion de
Amigos organizo una campana de fundraising que incluia donaciones tanto
de personas naturales como de empresas. Esta campafia se extenderia hasta
1998. Pero ya al afio siguiente circulaba el borrador de un prospecto destinado
a conseguir recursos para la clinica universitaria y, al mismo tiempo, se buscaba
financiamiento para el edificio de biblioteca. Este ultimo fue un caso muy
especial, pues se tomo la decision de obtener los recursos entre los amigos de
José Enrique Diez, recientemente fallecido. José Enrique era un numerario
espafiol que habia llegado de 18 afios a Chile para acompariar al P. Adolfo
Rodriguez en los inicios de la Obra en nuestro pais y que, luego de estudiar
Derecho e Ingenieria Comercial, llegaria a ser un gran empresario. También
habia jugado un papel importante en el nacimiento de la Universidad, en la
que alcanzo a desempefiarse como profesor de Etica Empresarial. Se tomé por
ello la decision de que el nuevo edificio recibiria su nombre, aun a sabiendas
de que él no hubiera aceptado algo semejante, porque es propio del espiritu de
la Obra, que en él se encarnaba tan bien, ocultarse y desaparecer. Esa campafia
resultd plenamente exitosa y el nombre de los amigos de José Enrique que
hicieron posible la construccion del edificio de biblioteca figuran hoy en una
placa que se encuentra en el hall central del edificio.
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3.4. Los alumnos

Parafraseando a san Josemaria se puede decir que en una universidad lo mas
importante no es la jaula, sino los pajaros; esto es, los estudiantes y quienes
trabajan en la Universidad. La creacion de la Universidad de los Andes se
justificaba en la medida en que fuera capaz de ofrecer a los jovenes chilenos
una alternativa de educacion superior que no solo apuntara a la excelencia
académica, sino también a proporcionar a los alumnos una formacion humana
y espiritual de calidad. «L.a Universidad no es solo tarea de los profesores»,
seflalaba el Rector Raul Bertelsen en su discurso de inauguracion del afio
académico 1990. «Sin el trabajo bien hecho de los alumnos, los frutos son
nulos o escasos. Por eso es necesario que ellos sepan aprovechar el tiempo;
que adquieran y desarrollen habitos de estudio; aprendan a pensar, a plantear
problemas y a resolverlos creativamente, y que hagan un uso responsable
de su libertad. Ademas, esta preparacion cientifica y profesional debe estar
unida a una soélida formacion cultural y moral, pues 1o que buscamos no
son especialistas de mira estrecha ni cientificos para los cuales no existe el
problema ético, sino personas que cultiven las ciencias con una dimension de
universalidad y responsabilidad moral».

El crecimiento natural de las primeras carreras y la creacion de otras nuevas
habian ido elevando paulatinamente el numero de alumnos. Si en 1990 se
habia partido con 38, cuando la Universidad iniciaba su quinto afo de vida,
en 1993, los estudiantes ya eran mas de 750; en 1995, superaban 1os 1.100 y
el ano 2001, aquel en que la Universidad alcanzo su autonomia, la cifra ya se
empinaba a 2.721 alumnos, de 1os cuales 176 eran de posgrado. Su procedencia,
mas alla del hecho de que buena parte proviniera de colegios del drea oriente
de Santiago, era muy diversa. Por ejemplo, en 1997, de los 1.803 alumnos
con que contaba la Universidad ese afio, 195 provenian de regiones y 25 del
extranjero. Por otra parte, a esas alturas habia ya en torno a un 15% de alumnos
que gozaban de algun tipo de beca por razones socioeconémicas financiadas
por la Asociacion de Amigos.

De forma muy irregular, y dependiendo de las carreras, habia ido aumentando
no solo el numero de los alumnos, sino también el puntaje con el que ingresaban
a sus respectivas carreras. El gran desafio para los profesores de la Universidad
de los Andes seria siempre el tratar de nivelar hacia arriba. Para ello, resultd
siempre clave mantener un alto nivel de exigencia. Por ejemplo, no solo se
pediria desde el principio un porcentaje alto de asistencia a clases, sino que
los horarios de los alumnos serian particularmente absorbentes. En el caso de
Derecho, la carrera con que se inicio la Universidad, tendrian un promedio
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de unos seis o siete ramos anuales, con cuatro horas de clases cada uno, mas
una de ayudantia. En una reunion de las autoridades de Rectoria, de abril de
1992, se sefialaba que «en relacion al programa de cursos para segundo ano
de Medicina, se decidio escribir una nota comentandoles que los alumnos con
esa proposicion de horario tienen mucho tiempo libre. Es necesario fomentar
en los alumnos una vida de trabajo intensa, formar virtudes». Se procuraria
también que los alumnos tuvieran reglas claras a qué atenerse en su paso por
la Universidad. Para ello se contaba con un reglamento de evaluacion y con
otro de disciplina.

Poniéndose a la altura de los tiempos y adelantandose a lo que venia, ya
desde mayo de 1992 se prohibia a los alumnos fumar en clases, norma que no
aplicaba a los profesores: para estos no habria prohibicion; solo se les sugeriria
que no lo hicieran.

Como una forma de asegurar que los alumnos no se dispersaran y se concentraran
al maximo en la carrera que estudiaban, desde un comienzo se limitaria al
maximo la posibilidad de que estos pudieran cursar ramos de otras disciplinas
0 seguir dos carreras en forma paralela.

A modo de incentivo para los buenos alumnos, y elemento que generaria una
sana competencia entre los mismos, se habian introducido desde los comienzos
de la Universidad las becas de honor que premiaban a los mejores alumnos
de cada promocion. La alta exigencia iria siempre acompafiada de un trato
personal para cada alumno.

El que la Universidad de los Andes tuviera desde sus inicios un importante
numero de profesores con jornada se explica no solo por el deseo de incentivar
la investigacion, sino muy especialmente para asegurar que pudieran estar
siempre muy cerca de los alumnos. Y ello era valido tanto para los miembros de
los consejos de las carreras como para todos los profesores. De ahi que, entre otras
cosas, se viviera siempre una politica de puertas abiertas, de plena disponibilidad
para atender a los alumnos. En la misma linea, desde Rectoria se fomentaba en
los profesores el desarrollo de todo tipo de actividades que llevaran a un mayor
conocimiento de los alumnos y de sus intereses. En ese plano resultaria clave la
introduccion del asesoramiento académico personal, «una de las caracteristicas
distintivas del proyecto educativo de la Universidad de los Andes». Para ello se
elaboraria una primera instruccion en marzo de 1992, en que se sefialaba que
el asesoramiento «es parte de la tarea de todo profesor y es un derecho de todos
los alumnos». Su objetivo es ayudar al alumno en cuanto pueda «contribuir
a mejorar su rendimiento académico y su orientacion profesional, facilitar su
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participacion en la vida universitaria y su formacion cultural y humana». Con
este fin, asesor y asesorado debian tener reuniones periddicas y formales, sin
perjuicio de que se dieran todavia otros muchos encuentros mas informales
o fortuitos. El asesoramiento debia representar para el estudiante «una ayuda
evidente, pero no para conseguir superar sus estudios con menor esfuerzo,
sino para obtener de su esfuerzo los mejores resultados. Se orienta en primer
término a estimular el afdn de superacion y el sentido de responsabilidad del
alumno, a ayudarle a descubrir medios para vencer dificultades y mejorar el
rendimiento del propio trabajo, a mostrarle horizontes ambiciosos capaces de
dar a ese trabajo y a la vida misma un sentido mas pleno».

La formacion de los alumnos también pasaria por el cuidado con el que debian
prepararse los programas que se les entregaban al comienzo del curso y sobre
todo la bibliografia en ellos contenida. A esto se agregarian las asignaturas
teoldgicas que debian cursar los alumnos de todas las carreras, las que se trataria
siempre que fueran de altura universitaria, verdaderamente formativas —-mas
alla del hecho de que estos profesaran o no la fe catdlica—, aunque siempre
sus profesores debian luchar contra el estigma de que no eran ramos propios
de la disciplina que estudiaban, por lo que tendrian menos importancia. Asi,
los sacerdotes y laicos que impartian esos cursos se verian motivados siempre
por hacer las clases de Teologia catolica atractivas incluso para alumnos que
eran de otra religion. En este ultimo punto, en general, no se darian mayores
problemas, aunque siempre existia la posibilidad de que, si alguno lo exigia, se
le podia hacer un plan especial. Pero nunca nadie seria discriminado por sus
convicciones religiosas. Por ejemplo, una exalumna de Periodismo, ingresada

ENCUENTRO DE LA

Alumnas de la Universidad en una actividad de extensién universitaria, 2001.
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a la carrera en 1997, escribia a la decana algunos afios después de egresar,
que siendo «judia, conservadora, practicante» y habiendo ocupado siempre
cargos dirigentes en la juventud de la comunidad judia, «<nunca escuché un
mal comentario, siempre se tocaron los temas con el mayor de los respetos y
sutileza (por ejemplo, el conflicto drabe-israeli en el curso de Actualidad o el
Holocausto en Historia del siglo XX). Mis companeros, muchos muy catoélicos,
siempre me respetaron, con mis ideas, mis costumbres».

La vida universitaria es estudio, formacion, pero también un periodo de la
juventud —antes de encontrarse con los rigores de la vida laboral- en que se
pasa muy bien. El alumno se forma no solo en las actividades centrales de la
Universidad dirigidas directamente a alcanzar ese objetivo, sino también en
otra serie de instancias deportivas, de entretencion y culturales en un sentido
amplio, que son variadisimas y estan presentes a lo largo de toda la carrera. En la
Universidad de los Andes el desarrollo de esta faceta de la actividad universitaria
pareceria durante largos afios, desde la perspectiva de los alumnos, como algo
deficitario. Esto era explicable, porque no podia competir en numero de alumnos
con las grandes universidades tradicionales y ademas las actividades de estas
tenian gran difusion en los medios y a través de sus mismos alumnos. Pero
desde muy temprano se darian esfuerzos, tanto de parte de la autoridad como
de los mismos alumnos, pese a su escaso numero, para superar esa situacion.

Por parte de Rectoria y desde las facultades se empezarian a promover algunas
actividades extraprogramaticas para los alumnos. Por ejemplo, en enero de
1994 se contrataba al profesor Luis Vidal para iniciar el coro de alumnos de
la Universidad. El ano 1995 se ponian en marcha una serie de talleres: de
teatro, a cargo de Alberto Vega; de inglés, con Susana Bunster; de Arte, Cultura
y Creatividad, con Ana Maria Balmaceda; de Apreciacion Cinematografica,
con Claudia Vergara, y de Literatura, con el P. José Miguel Ibafiez. El afio
1998 la Facultad de Economia organizaria una serie de talleres abiertos a
todos los alumnos de la Universidad sobre los mas diversos temas: Enologia,
Cocina, Fotografia, Mecanica, Arte, Actualidad Internacional, etc., que fueron
muy exitosos. Segun se sefialaba en una nota de Rectoria: «el deporte, el arte,
las demas manifestaciones de la cultura y alguna actividad de tipo social
contribuyen — si se plantean bien, sin distraer a los alumnos de su ocupacion
principal a facilitar la unidad y, en fin, a integrar positivamente a todos los que
estudian o trabajan en la facultad, escuela o instituto». En 1997 la direccion
de Estudios de la Universidad puso a disposicion de los alumnos un fondo
concursable destinado a financiar proyectos universitarios. Al final serian
seis los proyectos seleccionados, los que iban desde la utilizacion del software
Mathematica en la Educacion, encabezado por el alumno de Ingenieria Civil
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Ignacio Le Dantec, hasta la Revista Literaria Indigo, dirigida por Juan José Vidal,
de Derecho. Tuvo lugar también un segundo Seminario de Trabajo, al que
asistieron mas de cien alumnos, como resultado del cual se concretarian una
serie de actividades a lo largo del afio: talleres literarios, clubes de economia
y finanzas, de cine, de montafiismo, etc.

Al mismo tiempo empezaban a proliferar una serie de actividades desarrolladas
por los mismos estudiantes. Por ejemplo, el afio 1993 por iniciativa del
estudiante de Medicina Fernando Crovari tomaba forma la Academia Cientifica
de Estudiantes de Medicina, parte de la Asociacién Nacional Cientifica de
Estudiantes de Medicina (ANACEM), que, por sefialar un caso, en el XXI congreso
de esta obtendria el segundo y tercer lugar con trabajos de los alumnos Carlina
Cardemil, Juan Emilio Cheyre y Ramon Urrutia; y unos afios después, el 2001,
organizarian el XXIV Congreso de Estudiantes de medicina en la Universidad de
los Andes. En el segundo numero de la revista Noticias, de 1994, se destacaban los
trabajos sociales que las alumnas de Pedagogia realizaban visitando los sabados
una escuela en General Velasquez; también el Primer Encuentro Cientifico de
Estudiantes, organizado por las alumnas de Enfermeria Patricia Lopez e Inés
Gallegos, cuyo tema serian los fundamentos cientificos y éticos de la defensa
de la vida, y en el que presentaron ponencias los alumnos Santiago Orrego
(Filosofia), Enrique Ortuzar (Derecho), Carmen Paz Moscoso (Enfermeria) y
Pablo Silva (Ingenieria Comercial). En el cuarto numero, de 1995, se destacaba
lalabor que estaban desarrollando junto a la Municipalidad de Lo Barnechea
los alumnos de Derecho Felipe Ward, Nicolas Figari y Enrique Hrdalo para
poner en marcha un centro de rehabilitacion para drogadictos. Ese mismo afio
las alumnas de Enfermeria volvian a organizar un evento sobre la defensa
de la vida, el que deberia dar el impulso para crear el movimiento —en el que
participarian también alumnos de otras universidades— Universitarios por la Vida.

En 1997, por poner otro ejemplo, Cristobal Barrios, alumno de Derecho,
organizo la Semana del Arte, que congrego las obras de 25 artistas jovenes en
pintura, grabado, escultura y poesia. En una nota de rectoria de octubre de
1998 se destacaba como con su impulso y colaboracion de los profesores, los
alumnos habian organizado una serie de clubes y academias. Entre ellas se
podian destacar, fuera de la de estudiantes de Medicina antes mencionada,
la Academia de Ingenieria, el Club de Fisica, el Club de Apreciacion Musical,
el Club de Cine, la Academia de Teatro, dos Clubes de Literatura, el Grupo de
Estudios Procesales, el Seminario de Derecho Civil y el Seminario de Derecho
Natural. El afio 1999, entre otras actividades dignas de destacar, la Academia
de Teatro estrend con éxito la obra «Mama Rosa» del dramaturgo chileno
Fernando Debesa, y el coro de la Universidad, a cargo, del profesor Mauricio
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Oviedo, organizo el Primer Encuentro Coral, que contd con la participacion
de la Universidad Catdlica y la Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacion. En fin, el 2001, alumnos de diversas carreras organizaron el Dia
de la Expresion, para dar la oportunidad a muchos de exponer los frutos de
talentos o aficiones extraacadémicas, en el ambito de la plastica, la literatura,
lamusica, etc., y tuvo lugar la IIT Semana del Arte, organizada por los alumnos
y apoyada por la Universidad. A ella llegaron un grupo de destacados artistas
nacionales: Soledad Errazuriz, Carolina Sartori, Rafael Jaime Hevia, Maria Paz
Valdivieso, Luz Maria Yrarrazabal, Matias Vergara, Soledad Urzua y Catalina
Ossa, los que compartieron con la comunidad universitaria su experiencia de
dar vida a una obra de arte. Ademas, se transformo el patio de Humanidades
en una especie de plaza publica a la que llegaron grupos de mariachis, mimos,
una tuna estudiantil, una batucada, un organillero, un chinchinero y una
estatua humana.

Desde un comienzo los alumnos manifestarian también un gran interés en
que se les dieran facilidades para realizar actividades deportivas. Durante
los primeros afios esto no resultaria facil, porque las distintas sedes en que
funcion¢ la Universidad —Bustamante, Ejército, Las Condes— carecian de
instalaciones deportivas. Sin embargo, a poco andar se arrendaron algunas
canchas. Por ejemplo, en 1992 se arrendo por una hora un gimnasio ubicado
en las cercanias de Ejército para que pudieran jugar baby futhol los estudiantes
de esa sede, y por un par de horas el gimnasio del DUOC, sede Antonio Varas,
que quedaba cerca de Bustamante, para que pudieran practicar algo de
deporte los alumnos y alumnas que estudiaban alli. En 1993, a solicitud de
las alumnas de Enfermeria, se autorizaba la contratacion de una profesora de
voleibol para que diera clases de este deporte a las alumnas de la Universidad
en dependencias del Colegio Huelén.

La insistencia de los alumnos por disponer de canchas en las que pudieran
practicar diversos deportes se hizo mas fuerte desde el momento en que la
Universidad se traslado al campus. Esto se explica no solo porque a esas alturas
ya habia aumentado de forma considerable el numero de estudiantes, sino
porque ahora se veia que habia terrenos disponibles en los que se podian
construir instalaciones deportivas propias. De momento se resolvi¢ arrendando
una serie de canchas en el estadio San Carlos de Apoquindo de la Universidad
Catolica. Esto permitiria que se diera una practica mas regular de distintos
deportes y que se pudieran organizar diversos campeonatos entre facultades,
con participacion también de los profesores, quienes tuvieron desde el comienzo
un equipo de futbolito, cuyo principal referente seria el bioquimico Flavio
Carrion, que enfrentaria con éxito a los mas diversos equipos de alumnos en
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partidos jugados los viernes a mediodia en las canchas de pasto sintético de
San Carlos de Apoquindo.

Pero las canchas arrendadas seguian considerandose algo insuficiente. De
hecho, las autoridades de Rectoria reconocian en una nota de enero de 1998
que «ya son bastantes las personas —profesores, miembros de los consejos
directivos y de la Asociacion de Amigos, alumnos, etc.— que nos han planteado
la posibilidad de contar con algunas instalaciones deportivas dentro de la
Universidad». Esto permitiria tener a los alumnos mas cerca, contribuiria
a que se identificaran mas con la Universidad, la haria mads atractiva para
los postulantes y se podria ofrecer una gama cada vez mayor de actividades
extraprogramaticas. Se plante¢ la posibilidad de construir una cancha de
futbol, pero de momento esto fue descartado. Recién dos afos después las
autoridades de la Universidad retomaron el tema ante la creciente demanda
de los alumnos por la practica de deportes, por el interés que habia porque
permanecieran mas en el campus y por razones de promocion. Asi y todo,
recién el 2001 se tomaria la decision de que para el presupuesto de inversiones
del 2002 se considerara lo necesario para habilitar una cancha de pasto oficial
para practicar futbol y rugby, y un gimnasio de piso sintético y techado con una
carpa, mas los camarines de hombres y mujeres, los que deberian ubicarse al
sur del edificio de Humanidades y tener una vida util de cinco a ocho afios.

El “Dia de la expresion” organizado por los alumnos el 2001.
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Siempre se ha pensado que, a la larga, las instalaciones deportivas debian
ubicarse en terrenos sobre la cota mil. Se habian demorado més de la cuenta,
pero ipor fin! se dispondria de canchas propias.

Pese a todos los esfuerzos que ponia la Universidad por desarrollar y apoyar
las més diversas actividades extraprogramaticas y deportivas para los alumnos,
estos mantendrian, en general, un cierto tono critico. Se pedia masy se queria
mas; pero, sobre todo, el que no se tratara solo de actividades culturales, sino
también de puro jolgorio. Otra vez pesaba el ejemplo dado por universidades mas
grandes y antiguas. Ello resultaba particularmente evidente en dos momentos
clave del ano académico: la recepcion de los alumnos nuevos y la celebracion
del Dia de la Universidad. En lo que al primer punto se refiere, las autoridades
de la Universidad velarian siempre porque se viviera un verdadero ambiente
universitario y que se diera un buen trato humano entre los alumnos, por
lo que se pedia se tomaran las medidas para evitar los recibimientos de mal
gusto o mechoneo. Asi, por ejemplo, muchas veces, en los primeros afios, los
alumnos antiguos recibieron a los nuevos con un show.

En lo que se refiere al Dia de la Universidad, el afio 1991 se organizé un dia
de campo con algunas actividades deportivas y ya el afio 1992 se celebro en
grande en el estadio del Banco de Santiago, ubicado en la Rotonda Quilin, con
variadas competencias deportivas en las que participaron administrativos,
alumnos y profesores de las carreras existentes en esos momentos. Ya en el
campus, el 8 de septiembre se celebrd con un gran almuerzo para toda la
comunidad universitaria, deportes, competencias y un show final. Esa seria
también la tonica en los afios siguientes, aunque con el agregado de que en
el centro de la celebracion debia haber alguna actividad de tipo cultural —por
ejemplo, un par de veces se representaria alguna obra de teatro— mientras
que se recomendaba que las actividades y competencias que no tuvieran un
caracter cultural se realizaran fuera del campus universitario. Asi se tendia a
dividir la celebracion entre lo que organizaba oficialmente la Universidad y lo
que querian los alumnos. Mas adelante, hacia el 2000, se impondrian grandes
competencias de todo tipo que enfrentaban a los alumnos divididos en alianzas
identificadas con colores. Se competiria en varios deportes, presentaciones
de baile, humor, campafias solidarias, café concert, habria una parrillada al
aire libre acompafiada de un show en vivo, baile y entretenciones varias y se
terminaria con una gran fiesta de clausura.

Por lo menos desde el afio 1993 se empez0 a manifestar la inquietud de los

alumnos para organizar algun tipo de trabajos sociales, y las autoridades de la
Universidad empezarian a estudiar la posibilidad de dar forma a trabajos de
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Celebracion del dia de la Universidad en el campus. De izquierda a derecha, José Tomads
Alvarado, el capellan P. Eugenio Zufiiga, Enrique Brahm, Diego Ramirez, Cristobal Orrego, José
Antonio Guzman, Jorge Pefia y José Manuel Garcia, 1995.

invierno y de verano. Ellos se concretarian por primera vez en 1997. Ese afio
las alumnas estuvieron en Tierra Amarilla y en Caleta de Hornos -localidades
muy vulnerables de la Tercera y en la Cuarta Region— donde prestaron servicios
ligados a su futuro quehacer profesional, ofrecieron programas educativos y
realizaron actividades de recreacion. Los alumnos estuvieron en Caimanes y
en Cerrillos de Tamaya —también en la Cuarta Region—, donde construyeron
una capilla con capacidad para 70 personas, desarrollaron programas de
reforzamiento escolar y contribuyeron a la reparacion de infraestructura
dafiada por el terremoto que habia afectado a la zona el afio anterior.

La prensa chilena ha tendido siempre a dar gran importancia y a recoger
actividades y declaraciones de los centros de alumnos o federaciones de
estudiantes de las principales universidades del pais. De ahi que también en la
de los Andes, desde muy temprano y aunque contara con muy pocos alumnos,
estos pensaran en la posibilidad de poder expresarse de una manera similar.
Por lo demas, es esto algo propio de toda organizacion gremial. Al respecto,
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Alumnos de Ingenieria Comercial celebrando el dia de la Universidad.
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Alumnos en trabajos junto al capellan D. Juan Ignacio Gonzalez (1998).

desde el afio 1992 se contaba con un estatuto de representacion estudiantil
en el que se establecia la eleccion de un par de delegados por cada uno de los
cursos de cada una de las carreras de la Universidad. El sistema funcion6 muy
bien, con elecciones anuales de delegados, quienes solian tomar la iniciativa
para organizar buena parte de las actividades a las que antes se ha hecho
referencia, y con reuniones periodicas de estos con las autoridades de sus
respectivas unidades académicas.

La Universidad avanzaba rapido, de tal forma que después de terminada la
temporada de examenes de 1994 egresaban los primeros alumnos. Se trataba
de 15 estudiantes de la promocion fundadora de Derecho. Habian sido el
unico curso de la sede Bustamante de la Universidad en 1990 y su ceremonia
de egreso —la primera en la historia de la Universidad- tendria lugar en el
campus, en el aula magna del edificio de Humanidades, a mediados del afio
1995, cuando junto a Derecho ya habia otras ocho carreras. El acto lo presidio
el Rector Raul Bertelsen, acompafiado en la testera por el decano y el director
de Estudios de la Facultad. Se inici6 con el tradicional himno universitario
«Gaudeamus Igitur», interpretado por un coro que dirigia Carmen Lavanchy;,
al que seguirian los discursos del decano, Arturo Yrarrdzaval, y de la egresada
Maria José Villalobos. Tras la entrega de los diplomas que acreditaban la
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calidad de egresados, se otorgarian premios por rendimiento académico
aportados por importantes oficinas de abogados. El Premio Facultad de Derecho
a la mejor alumna de la promocion lo recibié Paula Pinedo, quien también
se hizo acreedora al Premio Estudio Claro y Compafiia por sus excelentes
calificaciones en la asignatura de Derecho Civil. El acto finalizaria con un
discurso del Rector y una interpretacion del coro, a lo que seguiria un vino
de honor. Quedaba establecido el formato para las muchas ceremonias que
seguirian. Poco después, en el mes de septiembre, uno de los egresados —Juan
Diego Ibafiez Masramon— aprobaba su examen oral de licenciatura con lo que
se transformaba en el primer graduado de la Universidad. A fines del mismo
afio 1995 egresaban los primeros siete filésofos y una segunda promocion de
25 futuros abogados. Y luego, las ceremonias de egreso o de titulacion se irian
repitiendo periodicamente, promocion tras promocion y carrera tras carrera.
Particularmente significativa, por lo complejo que habian sido sus origenes, lo
seria la de titulacion de los primeros 21 médicos en enero de 1998, ceremonia
que tuvo lugar en el anfiteatro del edificio de Ciencias. El decano de la Facultad,
Dr. Fernando Orrego, sefialaria en su discurso:

..elcampesino mira los frutos de su trabajo, llenos, maduros, cuajados
y se alegra. Lo mismo ocurre hoy, jovenes médicos, los primeros de
la Universidad de los Andes, al verlos a Uds., rectos, competentes,
integros, eficaces. La pequefia semilla que comenzo a germinar en
1991, en el inolvidable Palacio Piwonka, ya se ha convertido en
planta, en fruto, y ustedes y nosotros, sobre todo ustedes, han sido
esos labradores que contribuyeron a que todo esto se cumpliera.
Bueno es, entonces, alegrarse...

El creciente numero de egresados llevaria a que ya a partir del afio 1996 se
empezara a pensar en la posibilidad de constituir una asociacion de graduados
que permitiera que los exalumnos siguieran ligados a la Universidad y a su
espiritu fundacional y pudieran, en la medida de sus posibilidades y una vez que
consolidaran su vida profesional, cooperar econémicamente con el desarrollo
del proyecto universitario. El afio siguiente empezaban a trabajar en ella la
egresada de Filosofia Cecilia Mc Intyre y Sebastidn Fernandez, exalumno de
Ingenieria Comercial. En nota de Rectoria de 3 de diciembre de 1997, en que se
comunicaba la constitucion de la Agrupacion de Exalumnos, se sefialaba que
sus objetivos eran «mantener viva la relacion con los antiguos alumnos, facilitar
su formacion continuada, proporcionarles informacion permanente sobre las
actividades y proyectos de la Universidad y promover su colaboracion en las
tareas universitarias». El1 16 de abril de 1998 tendria lugar la primera reunion
de exalumnos de la Universidad en la cafeteria del Edificio de Ciencias. Con este
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impulso ya el afio 1999 contaba con mas de 500 miembros, ponia en marcha
el servicio Contactos Profesionales, para facilitar a los egresados el ingreso
al mundo laboral, y financiaba tres becas para alumnos de escasos recursos.

El crecimiento de la Universidad en numero de alumnos tuvo lugar durante un
periodo de varios afios en que la promocion se hacia de forma bastante artesanal,

Titulacion de la Escuela de Periodismo. Pronuncia su discurso el alumno Cristébal Benavides
(hoy decano de la Facultad de Comunicacién). En la testera, Joaquin Garcia Huidobro, Maria
José Lecaros y Consuelo Toro.

Ceremonia de juramento de alumnas de Enfermeria.
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Titulacion de los alumnos de la primera generacion de Medicina, 1998.

sin que hubiera un equipo especifico de personas encargadas de impulsar estas
actividades. En la practica, la tarea se la repartian, en lo fundamental, Rectoria
y las distintas unidades académicas. En todo caso, con la experiencia de los
procesos de admision de 1990 y 1991 para Derecho, Filosofia y Medicina se
pensaba ya en contratar la asesoria de algun publicista para que desarrollara
una estrategia de promocion y a una persona que pudiera realizar las funciones
de difusion en colegios y medios de prensa. El mismo afio 1991 empezo a
circular la idea, que poco més adelante se haria realidad, de elaborar un video
sobre la Universidad. Para el afio siguiente se aprobo6 un plan de promocion
que consideraba mejorar el folleto de la Universidad; contratar una base de
datos para hacérselo llegar a 3.000 estudiantes de colegios de Santiago para
invitarlos a charlas informativas sobre las distintas carreras; publicar un afiche
en el Metro e incluir un aviso de la universidad en la revista de 12 colegios.
Ademas, se promoveria la organizacion de una serie de reuniones de grupos
de matrimonios y profesionales para promover la Universidad.

Faltaban muchos afios para que la Universidad de los Andes ingresara al
sistema de admision centralizado administrado por el consejo de rectores, por
lo que en esos primeros afios se establecian puntajes minimos para postular
a cada carrera, los que luego, ademas, se manejaban con cierta flexibilidad.
Por ejemplo, para el proceso de postulacion de 1993 se disponia que estos
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serian los siguientes: Medicina 650, Periodismo 600, Ingenieria Comercial 600,
Derecho, 600, Filosofia 550, Pedagogia 550, Administracion de Empresas de
Servicio 550 y Enfermeria 550. Luego, con los puntajes y su concentracion de
notas en la mano, los postulantes debian concurrir a algunas de las sedes de
la Universidad para llenar un cuestionario de postulacion y ser entrevistados
por dos de los miembros de los consejos de las respectivas carreras. Recién
una vez terminado ese procedimiento se les comunicaba que habian sido
aceptados y que podian matricularse.

En todo caso, pese a todos los esfuerzos desplegados y a la seguridad que existia
entre los profesores y las autoridades de la Universidad de los Andes de que
quienes se matriculaban recibirian una formacion de excelencia, todavia no
postulaban todos los alumnos y con el nivel de puntaje al que se aspiraba. Por
razones evidentes relacionadas con su ubicacion geografica y el hecho de que
fuera una universidad privada en la que los alumnos debian pagar aranceles
relativamente altos, desde un comienzo tendi6 a producirse un desequilibrio
en las postulaciones en favor de alumnos provenientes de los principales
colegios de la zona oriente de Santiago. Pero siempre existio la preocupacion
por llegar a postulantes de buenos puntajes de otros sectores de la Region
Metropolitana y de otros estratos socioeconomicos, como también a alumnos
de provincia. Para eso, como en parte ya se ha sefialado, desde un comienzo
se establecieron una serie de becas financiadas por la Asociacion de Amigos
de la Universidad y luego también por la Asociacion de Exalumnos.

Otros medios de promocion, fuera de la folleteria de distinto tipo que se fue
remozando y cambiando con el tiempo, y la visita a una serie de colegios a los
que, ademas, desde el momento en que se inauguro el campus, se los invitaba
a conocerlo, fueron, por ejemplo, la publicacion de un gran suplemento de 16
paginas con informacion sobre la Universidad y sus carreras que circulo junto
con la edicion de El Mercurio del 8 de diciembre de 1995 y, en otro ambito, la
realizacion de un programa de cursos de actualizacion dirigido a profesores
de ensefianza media. Organizado por la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales por primera vez a mediados del 2001, estos cursos resultaron
particularmente exitosos, convocando a cientos de profesores que concurrian
cuatro dias al campus en horario vespertino para asistir a charlas de las mas
diversas materias: desde historia y actualidad, filosofia y economia, hasta
biologia y liderazgo.

Ilustrando lo anterior con algunas cifras se puede sefialar que la oficina de

promocion, por ejemplo, durante el afio 1996 logré llegar a alumnos de 250
colegios de Santiago y regiones, tanto a través de visitas directas como de ferias
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institucionales. Como resultado de esos esfuerzos se notaba en el proceso de
admision una paulatina mejoria en la cualificacion académica de los alumnos,
lo que se reflejaba en el Aporte Fiscal Indirecto (AFI) recibido por la Universidad
el afio 1996. Si se consideraba el AFI recibido en relacién con el numero de
alumnos matriculados ese afio, la Universidad de los Andes ocupaba el tercer
lugar dentro del sistema universitario chileno. El afio siguiente el AFI subiria
en un 28,5 % en relacion al afio anterior. Ya para el afio 2000 el porcentaje de
alumnos con AFI en la Universidad de los Andes era del 71%, uno de los mas
altos entre las universidades chilenas.

En 1993, desde Rectoria se pidio a la Escuela de Periodismo que editaran un
impreso informativo sobre el quehacer de la Universidad. El fin del mismo
debia ser colaborar con la promocion y con la obtencion de recursos econdmicos
a traves de la Asociacion de Amigos. Esto se concretaria con la aparicion del
boletin trimestral Noticias, cuyo primer numero seria el de abril-junio de 1994
y que llevaria en su portada un editorial relativo al Afio Internacional de la
Familia proclamado por la ONU y que habia sido «acogido con gozo» por la
Iglesia Catolica.

Desde 1996 se empez0 a pensar en la posibilidad de desarrollar un sitio web de
la Universidad y ya en 1999 se elaboraba un proyecto al respecto que se seguiria
trabajando durante el afio 2000. Finalmente, el Departamento de Promocion
y Comunicaciones lanzaba la nueva pagina web de la Universidad el 30 de
noviembre de 2001. Gracias a ella, varias carreras accederian a las ventajas de
Internet para su organizacion: toma de ramos, publicacion de apuntes, contacto
permanente de profesores y alumnos, etc. La web pasaria a ser también una
excelente herramienta de promocion, que ya en su primer afio de existencia
recibiria —en promedio- 20.000 visitas mensuales, desde mas de 25 paises.

3.5. Los profesores: investigacion y posgrados

Ya en la famosa definicién de universidad contenida en el titulo 31 de la
segunda partida de Alfonso X el Sabio, rey de Castilla y de Ledén a mediados
del siglo XIII, la obra legislativa mdas importante de la historia espafiola, se
sefialaba: «estudio es ayuntamiento de maestros y escolares, que es hecho en
algun lugar con voluntad y con entendimiento de aprender los saberes». Bien
lo sabia el Rector de la Universidad de los Andes, Raul Bertelsen, cuando en el
acto inaugural del afio académico de 1990, sefialaba:
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En cuanto a los profesores, la Universidad espera de ellos una
dedicacion profesional, una tarearealizada por personas competentes,
prestigiadas, que cultivan conrigor su disciplina, capaces de colaborar
lealmente con la institucion que los acoge y con quienes comparten
sus afanes pedagogicos. No obstante, para que la labor de un profesor
universitario adquiera propiedad de maestro, necesita trascender y
proyectarse a generaciones de alumnos. Y esto solo es posible cuando
su vida es modelo que suscita admiracion. Esto fue recordado por
Juan Pablo II en 1982, cuando visito la Universidad de Bolonia: «La
experiencia ensefia cudn importantes son las figuras de verdaderos
maestros para comunicar no solo el contenido de los conocimientos
y el método de estudio, sino también la intima pasion por la verdad,
el esfuerzo moral que anima a la investigacion». Para ello, se requiere
que los profesores estén dedicados continuamente a la investigacion.
Quien enseria a los jovenes sin ser capaz de investigar, es como quien
pretende saciar la sed de ellos sacando agua de un pantano, en vez de
sacarla de un manantial.

Como es natural, mas todavia si se considera que parte de la impronta de la
Universidad de los Andes era el trato personal, cercano, con los alumnos, a
medida que estos aumentaban, crecio en forma paralela el numero de profesores.
En 1993 ya eran 195, entre jornadas completas y parciales. Dos afios después
eran 398, de los cuales el 14% tenia el grado de doctor, el 17% el de magister
y el 20% de ellos eran profesores con jornada completa o media. El afio 1996
la Universidad asumio la tarea de dar un fuerte impulso a la investigacion,
por lo que se contrataron 23 profesores investigadores sin responsabilidades
administrativas directas en las diferentes unidades académicas. De esta forma
el claustro de profesores con dedicacion de media jornada o mas dedicado a
la investigacion llego a 60, de los cuales un 80% poseia el grado de magister
o0 el doctorado. Si agregamos a ellos los profesores con carga administrativa y
aquellos con dedicacion parcial, el total de profesores llegaba a 438. Ya para
el afio 1999 el numero de profesores ascendia a 605, incluidos los médicos
y enfermeras que realizaban docencia en los campos clinicos asociados a
la Facultad de Medicina y a la Escuela de Enfermeria. De ellos, 129 estaban
contratados con media jornada o mas de dedicacion y la mayoria tenia estudios
de posgrado en sus respectivas disciplinas. En fin, en 2001, los profesores de
la Universidad eran 682, de los cuales 144 tenian jornada completa.
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En los primeros afios de la Universidad, cuando todo estaba por hacer y se
iban poniendo en marcha las diversas carreras, buena parte de la jornada de
los profesores estaba dedicada a labores de gobierno y administrativas, pero
también al trato personal de los alumnos. Cuando la Universidad aceptaba a
los postulantes de alguna manera se comprometia —aunque esto no fuera de
una manera formal- a sacarlos adelante. Si se lo habia aceptado en una carrera
es porque se habia llegado a la conviccion de que el nuevo alumno tenia las
condiciones para estudiarla y llegar a titularse. Este objetivo requeria de una
particular entrega por parte de profesores y ayudantes; debian preparar muy
bien las clases y volcarse en ellas para provocar la atencion de los alumnos y
hacerles facil hasta lo mas dificil, haciendo realidad ese punto de Surco —obra
de san Josemaria Escriva— en el que sefiala: «profesor: que te ilusione hacer
comprender a los alumnos, en poco tiempo, lo que a ti te ha costado horas
de estudio llegar a ver claro». Pero también estar siempre muy cerca de ellos
para formarlos, sea a través del asesoramiento académico como también
en encuentros informarles después de las clases. Aunque tuvieran menos
dedicacion, esta actitud también se pedia a los profesores hora, que solo
concurrian a la Universidad a impartir alguna asignatura especifica.

Los profesores Orazio Descalzi, Alejandro Vigo y Alejandro Serani.
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Pero en el caso de los profesores con jornada, la exigencia era todavia mayor,
porque se esperaba de ellos, como lo sefialaba el Rector en el discurso antes
citado, que dedicaran algun tiempo a investigar y publicar. Aunque muy
pequena en sus origenes, la Universidad de los Andes aspiraba desde un
comienzo a constituirse como un centro universitario completo en el que se
cultivaran con rigor todas las disciplinas, y desde el que se aportara al desarrollo
de las diversas ciencias. Esto se tradujo en el hecho de que desde su inicio los
profesores empezaron a presentar proyectos de investigacion al concurso del
Fondecyt, y ya en 1991 profesores de la Facultad de Derecho (Raul Bertelsen
y Enrique Brahm) se adjudicaban el primero: «El debate sobre el régimen de
gobierno en Chile 1830-1973» y al afio siguiente ya eran dos, uno de Derecho
y otro de Filosofia. En este ultimo, titulado «Razon practica y estrategias de
accionr, participaban los profesores Marita Elton, Joaquin Garcia—Huidobro,
Jorge Penia, Oscar Cristi y Patricio Sepulveda. En 1994 se sumaria la Facultad de
Medicina con la adjudicacion de dos proyectos Fondecyt, uno liderado por el
Dr. Fernando Figueroa y otro por la Dra. Elisa Marusic, a los que se agregaban
dos de Derecho, entre ellos el primero del profesor Herndn Corral. Por eso no
extrafla que ya en octubre de 1992 desde Rectoria se sugiriera «hacer una
publicaciéon anual que resuma el trabajo de investigacion y extension que se
realiza en cada facultad, escuela e instituto».

Desde la Prelatura también se sugeria que debia darse un mayor impulso a la
investigacion. En una nota a Rectoria de octubre de 1993 se aconsejaba que las
autoridades de la Universidad estudiaran «un planteamiento institucional y
economico solido, procurando garantizar la continuidad de su actividad docente
y de investigacion», para lo cual se sugeria constituir «un fondo patrimonial, una
dotacion, para investigacion y para asegurar el futuro, que se vaya engrosando
a lo largo del tiempo, sin tocar nunca el capital, sino que empleando solo los
frutos». Ademas, se anunciaba la realizacion de una proxima convivencia de
trabajo cuyo tema seria la investigacion. En un documento anexo se insistia en
la necesidad de que habia que potenciar la investigacion interdisciplinar para
hacer realidad ese gran objetivo de la Universidad que era «integrar las distintas
areas del saber en la unidad de la verdad iluminada por la fe». «El caracter
interdisciplinar —se sefialaba— no es adjetivo, sino consustancial al quehacer
universitario, y mas hoy, dada la tendencia centrifuga de las especialidades.
La mayoria de los problemas mds acuciantes de nuestra sociedad comprenden
a la vez distintos ambitos cientificos y culturales». Desde esa perspectiva se
sugerian como areas preferentes de investigacion —entre otras—la antropologia
cristiana, la doctrina social de la Iglesia, la familia y la ética aplicada.
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Un impulso decisivo para avanzar en esa direccion lo daria el rector honorario
de la Universidad. En efecto, en abril de 1995 llegaba a Rectoria una nota en
la que se comunicaba que este habia destinado al fondo de investigacion
de la Universidad la cantidad de $3.802.419. «Con el destino de ese dinero
el fondo ha quedado constituido de hecho; ahora, junto con darle la forma
juridica mas adecuada, hay que incrementarlo». Como consecuencia de ello,
en agosto de 1995 el profesor de Derecho Civil Hernan Corral Talciani era
nombrado primer director de Investigacion de la Universidad y en el mes de
noviembre se comunicaba a las distintas unidades académicas que «siguiendo
las orientaciones de nuestro Rector honorario y considerando que la Universidad
de los Andes tiene entre sus fines «promover el desarrollo de la investigacion
cientifica en los distintos campos del saber», se ha creado el Fondo de Ayuda
a la Investigacion (FAD» el que comenzaria a operar a mediados de 1996.

La investigacion se consolidaba en la Universidad. Prueba de ello es que en
1995 ya se presentaron 13 proyectos al concurso anual de Fondecyt, seis de
los cuales resultaron aprobados (dos de Medicina, dos de Derecho y uno de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales). El afio siguiente, el impulso
dado por la Universidad a la investigacion se tradujo no solo en la contratacion
de 23 profesores investigadores, sino también en la adjudicacion de fondos
para financiar nueve proyectos por el FAL el fondo patrimonial de ayuda a la
investigacion recién constituido (Orazio Descalzi, Ingenieria; Federico Mckay;,
Derecho; Alejandra Carrasco, Periodismo; Catalina Balmaceda, Pedagogia, y
Ramon Florenzano, Fernando Figueroa, José Antonio Arraztoa y Fernando
Orrego, Medicina). Durante 1997 la Direccion de Investigacion edito la primera
Memoria de investigacion y difusion cientifica en la que se presentaban de manera
sistematizada y resumida los resultados del trabajo académico realizado en la
Universidad. Por ultimo, un ejemplo de la importancia que habia tomado en
la Universidad la investigacion interdisciplinaria es el proyecto del Instituto
de Ciencias de la Familia que obtuvo financiamiento en el octavo concurso del
Fondo Nacional de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, FONDEF
(afio 2000). A su cabeza estarian el doctor Ramoén Florenzano, profesor de
la Facultad de Medicina de la Universidad y Macarena Valdés, directora de
la Escuela de Enfermeria de la Universidad de Chile, y participarian como
asociadas las universidades Complutense de Madrid, Austral de Buenos Aires
y las de Minnesota y Harvard, entre otras, contando ademads con el apoyo de
algunas municipalidades y de la empresa privada. El tema a investigar estaba
vinculado con la promocion de la salud del adolescente a través del fomento
del rol protector de la familia.
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Los profesores de Derecho Maria de los Angeles Soza, Hernan Corral y José Ignacio Martinez.

Asi como resulta fundamental para la investigacion en Humanidades la
existencia de una buena biblioteca, en el caso de las Ciencias son clave los
laboratorios. Para hacer posible el desarrollo de la investigacion en Medicina, ya
el afio 1992 se instalaron laboratorios de Inmunologia y Fisiologia, esto gracias
a un aporte de la Fundacion Consorcio Nacional Vida. A ellos se agregarian
los laboratorios de quimica, bioquimica, microscopia y computacion, los
que se seguirian equipando en los afios siguientes. Ya en el campus seria un
clasico el recinto con los ratones de laboratorio de la doctora Elisa Marusic y
su preocupacion de que el ruido ambiente no les alterase los nervios.

Como resultado de todo ese pionero trabajo de investigacion realizado en
la Universidad sus profesores comenzaron también a publicar articulos y
monografias de caracter cientifico. Respecto a los primeros, ya desde el afio
1991 empez0 a figurar el nombre de la Universidad de los Andes en prestigiosas
revistas tanto nacionales como internacionales, con articulos publicados por los
profesores de las primeras unidades académicas de la Universidad, Derecho,
Medicina y Filosofia. Por ejemplo, en lo que debe ser el primer articulo publicado
por un profesor de la Universidad de los Andes en una revista internacional, el
Dr. Fernando Orrego, decano de la Facultad de Medicina, junto a un profesor
de la Universidad de Chile, publicaban el afio 1993 en la prestigiosa revista
cientifica Neuroscience: «The Chemical Nature of the Main Central Excitatory
Transmitter: a Critical Appraisal based upon Release Studies and Synaptic
Vesicle Localization».
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Pero también los profesores de la Universidad empezarian a publicar libros. El
afio 1991 se presentaban en la sede de Bustamante En la frontera Vida Muerte,
problemas bioéticos, del presbitero y médico P. Pablo Aguilera, capellan de la
Facultad de Medicina, y La declaracion de fallecimiento del profesor de Derecho
Civil Hernan Corral. Al afio siguiente se publicaba el libro de Enrique Brahm
Garcia Tendenclas criticas en el conservantismo después de Portales. Y en 1994 se
presentaban dos libros de profesores del Instituto de Filosofia: El principio del
conocimiento en Tomds de Aquino de Patricia Moya y la Traduccion de los libros
Iy 1V de laFisica de Aristoteles de Alejandro Vigo. Al mismo tiempo empezaba
la produccion editorial de la misma Universidad. En 1991, enlo que puede ser
considerada la primera publicacion editada por la Universidad de los Andes,
se lanzo el primer Cuadernos de extension, titulado «Empresa y Humanismo»
que tuvo como editor a Jorge Pefia y que contenia las conferencias y demas
intervenciones de los participantes en el primer Seminario de Empresa y
Humanismo realizado en 1990. A €l seguiria el segundo volumen editado el
mismo afio por Arturo Yrarrazabal, decano de la Facultad de Derecho y titulado
«El divorcio ante el derecho». En 1992 se publicaba por la Universidad el Breve
tratado de Filosofia Moral del profesor Juan de Dios Vial Larrain. Un par de
afios después — 1994 —, también en el &mbito de las obras publicadas por la
Universidad, se inauguraba la Coleccion juridica con la monografia «Familia y
Derecho» del profesor Hernan Corral Talcianiy de «Iglesia y Fuerzas Armadas»,
del P. Juan Ignacio Gonzdlez, sacerdote y profesor de Derecho Candnico.
También a partir del afio 1993 se estudio en Derecho la posibilidad de editar
una revista de la disciplina, pero faltaban varios afios para que un proyecto
como este pudiera concretarse. En cambio, como una iniciativa promovida por
el primer director de Investigacion de la Universidad, a partir del afio 1995
empezaron a publicarse los «Documentos de trabajo» y los «Documentos de
docencia» de la Universidad de los Andes, a través de los cuales los profesores
de la Universidad podian pre publicar articulos cientificos a fin de obtener las
criticas y comentarios de sus pares.

La ciencia esta para aplicarla; la investigacion universitaria apunta también a
resolver problemas concretos que afectan a las personas comunes y corrientes
en su diario vivir. Esta faceta del trabajo de los profesores de la Universidad de
los Andes estaria también presente desde sus inicios. La directora de Estudios de
la Facultad de Pedagogia, Magdalena Vial, recordaba a un nifio «en un pueblo
surefio al cual no le interesaba leer, solo le gustaban los caballos. Nunca me voy
a olvidar de su sonrisa y su mirada brillante de emocion cuando le entregué
un libro sobre estos animales. También recuerdo a un pequefio que vivia en
Puty, cerca de la costa. Tenia una educacion muy basica y nada le interesaba.
Un dia le llevé un libro sobre conchitas, crustaceos y otras especies marinas,
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y esa misma tarde lo vi sentado a la orilla del camino, metido en la lectura». A
partir de estas experiencias se desarrollaria en la Escuela de Pedagogia un plan para
fomentar el gusto por la lectura en los escolares y acercar los libros a los menores.
Desde sus comienzos la Facultad de Ingenieria planteo la posibilidad de que
sus profesores pudieran hacer consultorias dirigidas a solucionar problemas
de gestion empresarial. En esta linea, durante el afio 1998 los profesores Pedro
Gazmuri y José Ignacio Arrate desarrollaron una asesoria para la tesoreria del
Banco BCI. También desde 1995 la Escuela de Administracion de Empresas
de Servicio desarrollo proyectos de asesoria técnica en el area de 1os servicios
de alimentacion. Por ejemplo, en 1998, trabajaron para dar forma al servicio
de alimentacion para la Ruta Pacifico de Lan Chile. La Escuela de Periodismo,
por su parte, trabajo en proyectos de asesoria periodistica —con participacion
de alumnos en practica— a instituciones vinculadas a la Universidad mediante
convenios de cooperacion. Por ejemplo, en 1997 se hizo un estudio de los
contenidos del diario La Segunda. Desde muy temprano también, a través de
la Facultad de Derecho, la Universidad presto servicios de asesoria en diversos
proyectos de ley tramitados por el Poder Legislativo. La Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales realizo proyectos de asesoria técnica en materia
de capacitacion empresarial.

De esta forma la Universidad se iba insertando en la vida nacional, tanto en
ambitos publicos como privados. En la misma linea se prestarian diferentes
servicios de cardacter asistencial en el contexto de convenios que la ligaban con
las mas variadas instituciones. Entre otros, desde mediados de la década de los
90, en el marco de una serie de convenios firmados con diversas Corporaciones
Municipales —San Bernardo, Recoleta, Macul-y algunas otras municipalidades,
la Facultad de Medicina y la Escuela de Enfermeria desarrollaron operativos de
salud comunitaria para la atencion gratuita en el drea de la pediatria. A través
de talleres y cursos monograficos, la Escuela de Enfermeria contribuyo también
a la formacion profesional y humana de las personas que se desempefiaban en
el area de salud comunitaria de esas comunas.

Se ha senalado ya que una buena parte de los profesores de la Universidad de
los Andes tenian estudios de posgrado, sea de magister o de doctorado, por lo
que se encontraban también capacitados para impartir docencia a ese nivel y
no solo alos alumnos de pregrado. Un primer avance en esa direccion lo daria
el Instituto de Filosofia, cuando en 1991 creaba un diploma de Fundamentacion
Filosofica dirigido a profesionales que ya contaban con un titulo o grado en otra
disciplina y que aspiraban a dar una mayor solidez filosofica a su quehacer
profesional y académico. Dando un paso mas en esa direccion y teniendo en
consideracion que en Filosofia habia un namero importante de profesores con
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el grado de doctor, desde 1994 se empez0 a estudiar la posibilidad de celebrar
un convenio de doctorado en Filosofia con la Universidad de Navarra. Asi, los
profesores de la Universidad podrian dictar algunos de los cursos de doctorado
—también podrian dar estos cursos profesores extranjeros invitados—y dirigir
las investigaciones, sin perjuicio de que los doctorandos tuvieran que concurrir
a Navarra por lo menos para defender su tesis. Con esto se abria un camino
de salida importante para los mejores alumnos del pregrado y del diplomado.
Este nuevo programa abri¢ su admision en 1995.

Desde fines de 1994 y comienzos de 1995 la Facultad de Medicina empezo a
considerar que habia llegado el momento de poner en marcha sus programas
de postitulo, ya que sus alumnos de quinto afio obtendrian la licenciatura al
completar los estudios regulares de la carrera de Medicina e iniciarian los
internados. A diferencia de lo que ocurria con los posgrados, para los cuales la
legislacion vigente exigia contar con una universidad examinadora, esto no era
necesario para los postitulos. Por otra parte, ya existia un cierto consenso acerca
del hecho de que los estudios formales de pregrado no garantizaban la calidad de
un médico y que esta solo se lograba al completar la especializacion o postitulo.
A esto se agregaba la necesidad que habia de formar a los académicos de los
futuros campos clinicos y con miras también a la futura clinica universitaria.
Finalmente, ya el afio 1997 se planted que en 1998 se podrian iniciar los
postitulos conducentes a las especialidades médicas de Medicina Interna, Cirugia,
Ginecologia y Obstetricia, Pediatria y Ortopedia y Traumatologia. Tendrian
dos caracteristicas propias que los diferenciarian de los de la competencia y
debian hacerlos particularmente atractivos: un plan formativo—-académico,
comun para todas las especialidades, y una estadia de estudio en el extranjero.
Finalmente, se partiria con los programas de especializacion en Ortopedia y
Traumatologia, Medicina Interna y Obstetricia y Ginecologia.

Cuando se acercaba el momento en que la Universidad de los Andes iba a adquirir
su autonomia, poniendo fin al proceso de examinacion, se hizo posible pensar
en la posibilidad de crear algun programa de doctorado propio. La facultad
indicada para sacarlo adelante parecia ser la de Derecho. En ella ya se habia
consolidado un buen nucleo de profesores con el grado de doctor y habia un
mercado potencial importante, porque no existia en Chile ningun programa
semejante. A partir de una iniciativa de rectoria del afio 1999 el Consejo de la
Facultad empez06 a estudiar la posibilidad de desarrollar un programa de esa
naturaleza. El profesor Cristobal Orrego elabor6 un proyecto matriz en el que se
definieron los principales requerimientos y caracteristicas, después de estudiar
los modelos extranjeros mas prestigiosos, el que seria discutido luego en el seno
de la facultad. Ya en mayo de 2001 se tenia la conviccion de que era posible
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sacarlo adelante y abrir la admision para el afio siguiente. Que partiera el 2002
era importante, porque asi seria el primer programa de doctorado en Derecho
del pais, pues en forma paralela estaban trabajando con el mismo objetivo las
facultades de Derecho de la Universidad Catodlica y de la Universidad de Chile.
Finalmente, el pleno del Consejo Superior de la Universidad aprobd la creacion
del programa de doctorado en Derecho en agosto del 2001. El acto inaugural se
realizaria el jueves 20 de diciembre de 2001 en el aula magna de Humanidades.
El miembro del consejo académico, profesor doctor Paul-Ludwig Weinacht, de
la Universidad de Wiirzburg, dicto la clase magistral titulada «La naciéon como
elemento integral de la sociedad moderna». El primer director del programa
fue el profesor Jorge Baraona.

La Universidad tenia una unidad académica dirigida exclusivamente a los
posgrados: el ESE. Este que, como se ha sefialado, habia comenzado sus
actividades con el PADE, iniciaria el 2001 dos nuevos programas: el Programa
de Desarrollo Ejecutivo (PDE) y Programa de Gobierno Corporativo (PGC),
dirigidos a gerentes de area y a directores de empresas, respectivamente.
Sin perjuicio de los posgrados dictados por la misma Universidad, esta incentivo
desde muy temprano —como se sefialé en su momento para la Facultad de
Derecho- el que los ayudantes y profesores jovenes de las distintas carreras
pudieran perfeccionarse en el extranjero. Por eso seria una constante, desde
comienzos de los afios 90, el que un importante numero de ayudantes y
profesores de la Universidad se encontrara cursando estudios de distinto tipo
en algunas de las mejores universidades del mundo.

El profesor Arturo Yrarrdzaval recordaba que cuando visit6 la Universidad
Ismael Sanchez Bella, primer Rector de la Universidad de Navarra, este le
habria recalcado «que un decano de Derecho se puede despreocupar de
muchas cosas, pero no puede dejar que se le vaya de las manos la seleccion y
formacion de los profesores. Esta es la pieza vital de una facultad, porque no
se puede probar con la gente. El decano debe conocer sus necesidades, saber
si estan contentos, ya que son el elemento que permanece y que da el sello
distintivo y de prestigio». Lo que se decia de Derecho era aplicable a toda la
Universidad, por lo que los profesores serian siempre una gran preocupacion
de las autoridades. En un documento interno de abril de 1995 se sefialaba,
por ejemplo, que, ante el crecimiento de la Universidad, convenia seguir
cuidando mucho la formacion de los docentes. Se debia ser constantes en las
medidas para exigir un alto rendimiento a los profesores: actividad docente
e investigadora, puntualidad y asistencia a clases, preparacion de los cursos,
reuniones periodicas, participacion en la Universidad, estudios de posgrado,
etc. No solo eso, sino que se animaba a que fuera aumentando el namero de
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profesores con jornada, para que en todas las unidades académicas «se vaya
formando un nucleo docente que permita dar el ambiente y el tono adecuados,
facilite la atencion de los alumnos y haga posible la formacion de equipos de
investigacion».

Para ayudar a los profesores en el buen desempefio de sus labores, el afio
1997 se introdujeron los planes de trabajo. Se sefialaba en una nota de rectoria
que su sentido era servir al «consejo y a los jefes de las diferentes areas para
planificar el trabajo de un periodo, establecer tareas prioritarias, evaluar al
término del periodo el trabajo de cada profesor, etc. Para que sea posible lograr
estos objetivos es necesario que quienes hacen cabeza en cada una de las areas
docentes elaboren conjuntamente el plan con cada uno de los profesores que
dependen de ellos y que, a su vez, el consejo entregue directrices concretas a
los jefes de area. Se trata, por lo tanto, de definir qué espera la Facultad de un
determinado profesor para el siguiente periodo y elaborar un plan funcional a
esta definicion». Esos planes debian tener un caracter eminentemente practico
y concreto, adecuado a las caracteristicas de cada profesor.

Desde muy temprano —1993 para la Facultad de Derecho y el Instituto de
Filosofia— se consolidé también otro medio de formacion para los profesores
que se irfa extendiendo a las distintas unidades académicas de la Universidad:
los seminarios permanentes de profesores. En ellos, con una determinada
periodicidad, se reunen los profesores de una unidad académica para escuchar
a uno de sus pares 0 a algun invitado externo y discutir sobre una cuestion
especifica de su disciplina o un tema que era materia de investigacion. A
partir de 1999, cuando se celebro el décimo aniversario de la Universidad, se
empez0 a realizar un acto académico pensado también como una instancia
de formacion para los profesores. En esta primera ocasion, viernes 10 de
septiembre de 1999, la doctora Elisa Marusic dict6 una conferencia sobre la
figura del profesor universitario. En la misma ocasion también se haria entrega
al Dr. Patricio Mena del nombramiento honorifico como Profesor Emérito de
la Universidad. Era el primer profesor que se hacia merecedor de ese honor.

Alos profesores se les pidié también desde un principio que fueran capaces
de dar a conocer hacia afuera, al publico general -mas alla de los alumnos- 1o
que se ensefiaba e investigaba en la Universidad. Esto es 1o que se conoce como
actividades de extension universitaria. «Estas actividades —se sefialaba en una
nota de Rectoria— constituyen una verdadera extension a la comunidad del
quehacer cientifico que se desarrolla en cada unidad académica. La extension
ha de tener un respaldo académico consistente en la produccion académica
de nuestros profesores». Su importancia también radica en que es uno de
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los medios mas eficaces para dar a conocer la Universidad en los ambientes
académicos y en la sociedad; por lo mismo, tiene una incidencia importante
—aunque sea indirecta— en la promocion orientada a convocar buenos alumnos.
En principio, la extension la hacen los propios profesores de la Universidad,
pero la realizan académicos invitados, de Chile o del extranjero.

Por todo ello las actividades de extension partieron junto con la Universidad.
Ya el afio 1991 tuvieron lugar 22 actividades que pueden ser calificadas como
de extension universitaria, organizadas por las unidades académicas existentes
en esos momentos iniciales de la Universidad. La Facultad de Derecho invito
al seminario «El divorcio ante el derecho», en el que junto a profesores de
la Universidad participé también el presidente de la Corte de Apelaciones
de Santiago Ricardo Galvez Blanco. Por su parte, Filosofia, entre varias otras
actividades que incluyeron el segundo encuentro de profesores de Filosofia,
organizo el seminario «Filosofia del hombre», en el que participaron los
profesores de la Universidad de Navarra Leonardo Polo Barrena y Daniel
Innerarity y el rector de la Universidad Panamericana, Carlos Llano Cifuentes.
Filosofia también celebro la segunda version de «Empresa y humanismo», en el
que junto a los profesores Polo y Llano concurrio el profesor de la Universidad
de Harvard George Gilder. En el caso de Medicina, fuera de un seminario que
seria resefiado por El Mercurio sobre «Analisis de la ensefianza de pregrado
de la cirugia y su proyeccion futura», recibiria la visita del destacado genetista
francés Dr. Jerome Lejeune, quien dictaria en la sede de Ejército una conferencia
titulada «En defensa de la vida», ante una gran concurrencia de académicos,
estudiantes y publico en general.

Este tipo de actividades no harian sino crecer en los afnos siguientes. En 1992
Alejandro Vigo seria el principal invitado al tercer encuentro de profesores de
Filosofia; el canonista Carlos José Errazuriz, director de Estudios del Ateneo
Romano de la Santa Cruz, dictaria una serie de conferencias en materias de su
especialidad, y el presidente de la Sociedad Polaca de Psiquiatria, Jaceck Bomba
—a quien acompafaba el embajador de su pais en Chile, Zdzislaw Ryn-, dicto
una conferencia sobre la practica de la psiquiatria en los paises comunistas. A
partir de 1993 nuevas carreras iniciarian sus programas de extension. Pedagogia
organizo el ciclo de conferencias «Tres claves de la educacion», a cargo del
profesor Aquilino Polaino, de la Universidad Complutense de Madrid, el que
también dictaria para Enfermeria la conferencia «Implicancias éticas de la
educacion en salud»; Periodismo se lanzaria con el seminario «Television y
sociedad», en el que participaron el profesor espafiol Juan José Garcia Noblejas,
José Joaquin Brunner, Alfredo Etcheverry y Joaquin Villarino. Administracion
de Empresas de Servicio organiz6 un seminario sobre calidad del servicio, en
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que la principal invitada fue la profesora Jutta Burggraf, quien dicté también un
ciclo de conferencias sobre sexualidad y familia; Medicina recibio la visita del
afamado profesor de la Universidad de Berlin Jordi Cervds y el afio siguiente la
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales, aprovechando la visita del
destacado economista filipino Bernardo Villegas, organizaria la conferencia:
«Exportando valor agregado: la experiencia asiatica».

La lista de actividades resulta interminable. Si se quisiera destacar alguno de
los eventos de los que se organizaron durante los primeros afios de vida de la
Universidad, quiza podria recordarse la conferencia dictada en septiembre del
afio 1998 en el aula magna de Humanidades por Robert Spaemann titulada
«Progreso de la ciencia médica y ethos profesional del médico». Fue notable
desde una doble perspectiva. Por una parte, la calidad del conferencista:
Spaemann es un filésofo y pensador aleméan, una de las figuras mas destacadas
del pensamiento catdlico contemporaneo y miembro de la Academia Pontificia
por la Vida. Por la otra, su contenido: la conferencia que fue leida en castellano
por el mismo Spaemann (el original aleman habia sido traducido por Alejandro
Vigo) fue de altisimo nivel, pero, al mismo tiempo, facil de seguir para el publico
que abarrotaba la sala. Y aunque por el titulo parecia limitarse solo a una
cuestion médica, en realidad a partir del ejemplo médico trataba la cuestion
mucho mas general de una cierta barbarie que provoca la especializacion
excesiva.

Desde el punto de vista organizativo, en vista del gran crecimiento que
experimentaban las actividades de extension, en febrero de 1992 se acordo
nombrar a Maria Teresa Lara de Jovel —quien seguiria siendo secretaria del
Rector— coordinadora de las actividades de extension de la Universidad. En
1999, para ayudar en los aspectos organizativos de la extension, se contrataria
a una egresada de Administracion de Empresas de Servicio que se integraria,
de momento, al Departamento de Comunicaciones de la Universidad.

3.6. Una Universidad cada vez mas compleja

La Universidad crecia. Afio tras afio aumentaban las carreras y, como
consecuencia, segun ya se ha sefialado, también el numero de alumnos y de
profesores. De igual forma, crecian los espacios fisicos. No solo funcionaban
desde el afio 1996 todas las carreras en el campus, sino que en €l se construiria
de forma casi constante. Se multiplicaban también las tareas: se ensefiaba
y se investigaba, habia un visible desarrollo en extension, promocion,
comunicaciones, sistema de bibliotecas, etc. Como consecuencia natural de
todo ese desarrollo creceria el numero de funcionarios administrativos y
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de auxiliares. El afio 1995 ya eran 37, en 1996 subian a 61, el siguiente a 72.
El 2001 ya trabajaban en la Universidad 72 administrativos y 28 auxiliares,
que contribuian de forma importante a hacer posible la actividad docente,
de investigacion y de extension que se realizaba en la Universidad. En el
discurso de inauguracion del campus el rector Raul Bertelsen destacaba ese
«trabajo escondido» que «tanto ha contribuido a dar a la Universidad ese sello
de orden y ambiente grato que la caracteriza». El afio del traslado al campus
dentro de ese equipo se encontraban, entre otros, el recepcionista de la entrada
principal, Luis Arenas, el bibliotecario Jorge Quilaleo, los administrativos
Carlos Garcia, Jaime Olivos y Eduardo Valenzuela, que como los anteriores
llevaban ya algunos afios en la Universidad, Donaldo Urra, las auxiliares Ester
Escalona y Guadalupe Alvarado.

Muchos de ellos iniciaban su trabajo a las siete de la mafiana y venian de
comunas muy lejanas, en una época en la que la locomocion colectiva solo
llegaba hasta Camino Las Flores y el Metro hasta Escuela Militar. Asi, después
de cerca de dos horas en bus y metro se debian caminar unos 20 minutos
para llegar a la Universidad. Claves en el funcionamiento de todo el sistema lo
eran las «duefias de casa», inicialmente en San Carlos de Apoquindo, Margot
Ojeda en Humanidades vy, en el edificio de Ciencias, Pilar Bustamante. Sin
ellas practicamente nada podia salir adelante. Hay que agregar también a las
secretarias de Rectoria y de las carreras. Junto al gobierno central estaban Ana
Maria de Petris y Patricia Medina. En las facultades resultaba imprescindible el
trabajo de Victoria Junemann en Derecho, Ximena Versin en Medicina, Maria
Soledad Acufia en Ingenieria Comercial, Cecilia Caimanque en Enfermeria,
por sefialar algunas de quienes marcarian con su impronta a los primeros
alumnos del campus. Como recalcaba en su visita a la Universidad en 1997
mons. Javier Echevarria, prelado del Opus Dei, ese «personal administrativo
no es menos importante que las personas que trabajan con la mayor brillantez
humana. Ese personal que se ocupa de la limpieza y de tener esto como un
saldn tiene tanta importancia, con su trabajo lleno de amor de Dios, como el
que desarrolla una labor intelectual de categoria».

Para enfrentar el crecimiento de la Universidad y de sus actividades iria tomando
forma una estructura administrativa cada vez mas diversa y compleja. Sin
pretensiones de exhaustividad, puede recordarse, por ejemplo, que en febrero
de 1992 se decidid dar al servicio de biblioteca una estructura centralizada,
denominada Sistema de Informacion de la Universidad de los Andes. En mayo
de 1993 se creaba el Departamento de Admision y Registro académico (DARA)
que debia hacerse cargo de llevar computacionalmente toda la informacion
relativa a los alumnos (notas, asignaturas, etc.) y de los profesores. De inmediato
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Seminario para auxiliares en la Universidad.

Con la tradicional revista universitaria Noticias en sus manos, de izquierda a derecha, Isabel

Santa Maria, Ana Maria Galmez, Ana Isabel Larrain, Ana Maria de Petris, Maria José Lecaros y
Margd Ojeda.
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En el acto de despedida de la secretaria de Derecho Victoria Jinemann. De izquierda a derecha,

Susana Bunster, Maria José Lecaros, la homenajeada, Pilar Bustamante, Ximena Versin y Margo
Ojeda, 2003.

se iniciarian los estudios y se formaria un presupuesto para dotar de un
software y de hardware al registro académico. Esta tarea, sobre todo en lo
que se refiere a la generacion o adquisicion de un software adecuado, no
resultaria facil y pasarian varios afios —hasta 1999— para que se dispusiera de
un registro central, sin perjuicio de que, en el intertanto, algunas carreras como
Ingenieria Civil y Comercial experimentaran con sistemas propios. También
en el ambito tecnoldgico, en noviembre de 1995 se aprobo la conexion de
todos los computadores de la Universidad al correo electronico. En el caso de
Internet, se acordd conectar a aquellos profesores que lo solicitaran. En los afios
siguientes —1998, 1999 —, sobre todo ante la presion de carreras como Ingenieria
Comercial, se facilitaria el acceso a internet también a los alumnos, en salas y
laboratorios, y se les habilitaria el correo electronico. Y luego, partiendo por
Ingenieria Civil, empezaria a tomar forma una intranet para la Universidad,
lo que se haria realidad a partir del 2001.

También se irfa consolidando la estructura de gobierno central de la Universidad.
Por ejemplo, durante los primeros anos las distintas unidades académicas
recibian notas tanto de Rectoria como del Consejo de Administracion (CAD).
Esto llegd a su fin en diciembre de 1994, cuando interpretando los estatutos, se
aclaro que «el organismo colegial central que hace cabeza en la universidad, y
del cual dependen —de distintas maneras—todos los demas cuerpos colegiales,
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es el Consejo Superior, presidido por el rector, ya sea reunido en pleno, ya a
través de su Comision Permanente. Este orden y esta estructura de la autoridad
son condicion necesaria para la eficacia y la armonia del funcionamiento de la
Universidad». De lo cual se concluia que el Consejo de Administracion no podia
ser niun organismo independiente, ni paralelo a la Comision Permanente. En este
mismo ambito resultaba evidente el crecimiento de las tareas administrativas
en la Universidad, por lo que desde 1996 el administrador general se apoyaria
en un director de finanzas y un director de administracién. A ocupar este cargo
llegaria a la Universidad Miguel Figueroa Diesel.

Mas importancia todavia tendrian los cambios que se verificaron unos afios
después al nivel de Rectoria. Desde la fundacion de la Universidad, los cargos
de gobierno no habian variado en lo fundamental. Esto habia llevado a que, de
hecho, para enfrentar los crecientes requerimientos y consultas que llegaban
desde las distintas unidades académicas, y para tramitar los expedientes, se
creara la figura del adjunto de rectoria, tarea que desempefno —por ejemplo—
el profesor Alejandro Barril entre 1997 y 2003, cuando partié a radicarse en
Eslovenia.

La Junta Directiva de la Universidad de 17 de agosto de 2000 se inicié con una
exposicion del consejero Francisco Ruiz-Tagle, quien plante6 que «durante
11 anos el profesor Raul Bertelsen ha debido llevar la carga de la Rectoria.
La dedicacion con que lo ha hecho le ha supuesto un gran sacrificio tanto
personal como académico. Ademas, ha sido desde el principio una politica de
la Universidad el que los académicos no sean recargados en exceso con tareas
administrativas que van en perjuicio de la investigacion. Se ve necesario,
entonces, estudiar el relevo del profesor Raul Bertelsen. Sin embargo, atendida
la experiencia en tareas de gobierno y el conocimiento de la Universidad
que posee el profesor Bertelsen, no parece prudente proceder a un completo
alejamiento del mismo de la rectoria. Afortunadamente, los estatutos de la
Universidad contemplan la inclusion de vicerrectores, figura que hasta ahora
no se ha utilizado y que permitiria mantener al profesor Bertelsen dentro
de la plana mayor del gobierno de la Universidad. Se propone, entonces, el
nombramiento de Raul Bertelsen Repetto como vicerrector». Esta propuesta
fue aprobada por unanimidad. Ademads, se nombro también como vicerrectora
a Maria José Lecaros Menéndez. Finalmente, se decidié nombrar como nuevo
Rector de la Universidad al profesor Oscar Cristi Marfil, quien asumiria por un
periodo de cinco afios a partir del 6 de septiembre de 2000.

El nuevo rector estaba en la Universidad desde los inicios. Fue el primer
secretario general de la Universidad y en septiembre de 1991 reemplazo
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a Guillermo Varas como administrador general. Oscar Cristi era ingeniero
comercial de la Universidad de Chile y e hizo un magister en Economia
Internacional en la misma universidad. Luego se traslad¢ a la Octava Region
para integrarse a la Facultad de Economia de la Universidad de Concepcion,
desde la que se vendria a la de los Andes. Mas adelante, liberado de sus
responsabilidades administrativas en la Universidad, viajo a Estados Unidos,
donde obtuvo un magister en Recursos Naturales y Medio Ambiente en la
Universidad de Maryland, donde realizaria también sus estudios de doctorado,
los que concluiria poco después de ser nombrado Rector.

El cambio de mando tuvo lugar el 8 de septiembre en un acto solemne en el que
se conmemoraba el undécimo aniversario de la Universidad y al que asistieron
varios Rectores de otras universidades, como Luis Riveros de la Universidad de
Chile, Rubén Covarrubias de la Universidad Mayor y Alicia Romo de la Gabriela
Mistral. La clase magistral, sobre el sentido del trabajo universitario, estuvo a
cargo del rector saliente. Al comentar las virtudes que debia cultivar el profesor
universitario, Raul Bertelsen se refirio especialmente a la generosidad: «el
profesor esta para servir a los estudiantes y lo hace no solo en las explicaciones
de clase o de laboratorio, sino también en ese trato personal, indispensable en
la vida de toda institucion que aspire a ser auténticamente universidad». Por
su parte, el nuevo Rector, Oscar Cristi, entrevistado pocos dias después por
la revista Noticias, sefialaba: «en Estados Unidos, lo primero que preguntan
para medir el nivel de una universidad es el endowment, es decir, el monto
de dinero que se tiene acumulado para financiar la investigacion. Yo pienso
que parte importante de nuestro endowment es el carifio con que académicos
y administrativos hacen su trabajo. Este es uno de los grandes activos que
tenemos». Y el otro punto que destacaba era «el trabajo bien hecho, las clases
preparadas a fondo y las investigaciones rigurosas».

El afio que asumia el nuevo rector coincidiria con la promulgacion del decreto
que concedia la autonomia a la Universidad, lo que era una demostracion de la
madurez y consistencia que esta habia adquirido. Por otra parte, el crecimiento
que habia tenido la Universidad en los 12 afios transcurridos desde su fundacion
hacia necesario «avanzar en una mayor delegacion de funciones en los consejos
directivos de las facultades, escuelas e institutos». Estos, por lo demas, se habian
ido haciendo mas complejos a medida que aumentaba el numero de alumnos y
de profesores. Derecho, por ejemplo, que habia partido con un consejo de solo
dos miembros, decano y director de Estudios, habia completado este con un
secretario académico. En Medicina, cuyo consejo original estuvo integrado por
decano, directora de Estudios y secretario académico, ya el afio 1999 se habian
agregado a ellos una vicedecana, un director clinico y un coordinador clinico.
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El profesor Oscar Cristi Marfil, Rector de la Universidad

a partir del 6 de septiembre del 2000.

En todo caso, mas alla de la creciente multiplicacion de personal y de cargos
administrativos, lo fundamental es que a esas alturas ya se habia consolidado
una filosofia de gobierno que lo impregnaba todo y que daba su impronta a
la Universidad. Estaba claro, por ejemplo, que «en la Universidad solo hay
funciones de servicio» y que sus bienes «se administran con mentalidad de
padres de familia numerosa y pobre». La prioridad para las autoridades
debian ser «los alumnos como objeto del mayor cuidado y desvelo». Para ello
habia que formarlos «uno por uno, dandoles la dedicacion que requieren. El
asesoramiento personal de los alumnos debe ser la primera preocupacion de
todos» en la Universidad. Ligada a esa preocupacion estaba la solicitud por
los padres de los alumnos: también ellos debian estar contentos y sentirse
como parte de la Universidad. Para conseguir esos objetivos habia que velar
por conformar un muy buen equipo de profesores. Ademas de su calidad
académica, era indispensable que ellos estuvieran contentos en la Universidad,
por una parte, y que por otra se sintieran personalmente comprometidos con
sus causas. Para conseguir estos fines resultaba fundamental dedicar tiempo
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a los profesores: habia que seguir su tarea, conocer sus problemas, alentar
sus afanes.

3.7. Rector honorario

Para todos los efectos, la Universidad de los Andes era una universidad
mas dentro del sistema universitario chileno, constituida de acuerdo a la
legislacion vigente. No se trataba de una universidad oficialmente catdlica o
de Iglesia. San Josemaria habia dejado escrito en una carta de 1939: «Nuestro
apostolado -repetiré mil veces— es siempre trabajo profesional, laical y secular;
y esto debera manifestarse, de modo inequivoco, como una caracteristica
esencial, también —y aun especialmente— en los centros de ensefianza que
sean una actividad apostolica corporativa de la Obra. Siempre se tratara,
pues, de centros promovidos por ciudadanos corrientes -miembros de la
Obra 0 no—, como una actividad profesional, laical, en plena conformidad con
las leyes del pais, y obteniendo de las autoridades civiles el reconocimiento
que se concede a las mismas actividades de los demds ciudadanos. Ademas,
de ordinario se promoveran con la condicion expresa de que no sean nunca
consideradas como actividades oficial u oficiosamente catdlicas, es decir, con

Ceremonia con la que se celebrd la autonomia de la Universidad al terminar el proceso de

examinacién. Se dirige a los presentes el Rector Oscar Cristi. En la testera la ministra de
Educacién Mariana Aylwin, junto a los vicerrectores Raul Bertelsen y Maria José Lecaros.
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dependencia directa de la jerarquia eclesiastica». Todo esto era plenamente
aplicable a la Universidad. Pero, sin perjuicio de ello, no cabia duda de que se
trataba de un centro de educacion superior en el que se ensefiaba en catolico
y que buscaba cumplir con una explicita vocacion cristiana. Esto explica que,
desde un comienzo, y como ya se ha senalado, la Universidad contara con
un equipo de capellanes para atender espiritualmente —en un ambiente de
gran libertad- a toda la comunidad universitaria (a partir de mayo de 1991
el capellan central seria el P. Eugenio Zufiiga). A esto se agregaban los cursos
de Teologia que eran parte del curriculum de todas las carreras. Cuando en
febrero de 1991 se plante6 la duda de si estos debian ser solo optativos y
no parte de los ramos minimos, se aclaro que «el régimen optativo quitaria
importancia a esos cursos a los ojos de los alumnos. A nadie puede extrafiar
que en una Universidad como esta la Teologia forme parte del curriculum
ordinario. Y el conocimiento de la doctrina cristiana es parte importante de
la cultura general, al menos en un pais como el nuestro». Ello sin perjuicio
de que se contemplaran también formulas para hacer efectiva la objecion de
conciencia.

Pero, mas alla de la ensefianza de la Teologia, los capellanes de la Universidad
desarrollarian una improba tarea de atencion espiritual a profesores, alumnos
y funcionarios administrativos, cuyo centro estaria dado por la celebracion
diaria del Santo Sacrificio de la misa.

El 17 de mayo de 1992 tuvo lugar en Roma la solemne ceremonia de beatificacion
del fundador del Opus Dei, monsefior Josemaria Escriva de Balaguer, a la
que asistieron las principales autoridades de la Universidad, ademas de
alumnos, profesores y administrativos. Poco después se organizaria en la
sede de Bustamante un coloquio sobre algunas de sus ensefianzas, en el que
participaron el P. José Miguel Ibafiez y Bernardino Bravo Lira.

A partir de mediados del afio 1992 empez0 a estudiarse la posibilidad de otorgar
amons. Alvaro del Portillo algun cargo o titulo honorifico, como una forma de
hacer evidente su estrecha relacion con la Universidad. Después de evaluarse
una serie de alternativas, se acordo que el titulo mas adecuado era el de Rector
honorario de la Universidad, el que le fue concedido por la Junta Directiva el
7 de junio de 1993. En la propuesta del rector a ese organismo se sefialaba
que «las universidades, de acuerdo con una tradicion secular, distinguen con
un cargo o grado académico honorifico a personas que han estado vinculadas
a ellas, que tienen méritos académicos relevantes o que les han ayudado de
modo significativo. La creacion de la Universidad de los Andes y su desarrollo
han tenido en el prelado del Opus Dei monsefior Alvaro del Portillo un pilar
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fundamental, pues sin su inspiracion, aliento y apoyo, la Universidad no
habria salido adelante». Al rector honorario «le corresponderia velar para que
las actividades de investigacion cientifica, docentes y formativas se realicen
de acuerdo con el ideario de la Universidad vy, en especial, de conformidad
con los principios de la doctrina catdlica, dentro de un profundo respeto a la
libertad de las conciencias. Este es un modo de actuar como garante moral
de la formacion cristiana que se ofrece a todas las personas que integran la
Universidad, segun lo dispone el articulo segundo de sus estatutos».

La verdad es que mons. Alvaro del Portillo —como se ha tenido oportunidad
de ver— habia seguido muy de cerca el nacimiento de la Universidad de los
Andes y estaba también pendiente de su desarrollo. Por ejemplo, el 20 de
febrero de 1991, escribia: «a diario pido a la Santisima Virgen, Madre de Dios
y Madre Nuestra, que vele especialmente por todos los que colaborais en esta
gran aventura, humana y sobrenatural, de luchar para que Cristo reine en la
cumbre del mundo universitario». El 10 de septiembre de 1993, al contestar la
carta que el rector le habia dirigido para comunicarle su nombramiento como
rector honorario, mons. Alvaro del Portillo sefialaba que aceptaba «gustoso ese
ofrecimiento, y acudo a la intercesion del beato Josemaria Escriva de Balaguer,
nuestro queridisimo padre, para que siga impulsando esa iniciativa, que es ya
una realidad fecunda en la que se entrevén los horizontes insospechados a
los que se llegara con vuestra entrega alegre y abnegada». Luego recordaba lo
medular: «no perdais de vista que el motivo final por el que estdis alli es para
haceros santos, haciendo una Universidad».

Finalmente, el 7 de diciembre de 1993, en una solemne y concurrida ceremonia
que contaba también con la presencia del vicario regional de la Prelatura del
Opus Dei en Chile, P. Alejandro Gonzalez, quien recibiria a nombre de mons.
Alvaro del Portillo el diploma en que se nombraba a este Rector honorario, se
formalizaria ese nombramiento.

Pocos meses después —el 23 de marzo de 1994—, de vuelta de un viaje por
Tierra Santa, falleceria mons. Alvaro del Portillo, por lo que su sucesor, mons.
Javier Echevarria, pasaria a ser el nuevo rector honorario de la Universidad.
A partir de ese momento tendriamos un Rector honorario en el cielo y otro en
la tierra. Hoy ya, son dos en el cielo.

Mons. Alvaro del Portillo no tuvo oportunidad de conocer la Universidad de los
Andes. Mons. Javier Echevarria, en cambio, estaria en ella en tres oportunidades.
La primera de esas visitas se concretaria en 1997. Desde que habia asumido
como prelado de la Obra y pasado a ser rector honorario, se anhelaba en
la comunidad universitaria que algun dia se pudiera tener a mons. Javier
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Ceremonia de beatificacién del fundador del Opus Dei,

Josemaria Escriva de Balaguer, el 17 de mayo de 1992.

Echevarria, en el campus. Ya en 1995, cuando se decidié que debia construirse
una ermita para honrar a la Santisima Virgen en el campus universitario, se
habia formulado el deseo de que el padre «pudiera bendecir esa ermita o la
imagen que se iba a poner».

En el contexto de su viaje a Chile, la visita de mons. Javier Echevarria, a la
Universidad de los Andes se concreto el 1 de septiembre de 1997. Al amanecer
de ese dia todavia llovia con fuerza en Santiago. La lluvia par¢ y los cielos se
abrieron solo algunos minutos antes de que llegara al campus para celebrar a
las 10 horas la santa misa, al aire libre, en el patio del edificio de Humanidades.
Profesores, autoridades de las distintas facultades y hasta miembros de la Junta
Directiva como Matias Izquierdo debieron correr ayudando a los auxiliares para
sacar el agua y disponer las sillas y el altar. Cuando comenzaba la misa —bajo
un sol esplendoroso y concelebrada por el P. Fernando Ocariz, actual prelado
dela Obra, y Alejandro Gonzalez—, el patio y los pasillos estaban absolutamente
colmados de profesores, alumnos, administrativos, padres de los alumnos y
amigos de la Universidad. «Yo quisiera que todos, decia el padre en la homilia
— profesores, alumnos, personal administrativo— nos propusiéramos este
modelo altisimo para nuestra vida cotidiana, ahora y en el futuro: darse, darse
a los demas, dandoles a Cristo; salir de todo posible egoismo, apatia, pereza,
abrazando —jhoy mismo!-ideales grandes de dedicacion al préjimo, con todo
el ardor de nuestro espiritu cristiano que es y sera siempre joven». Luego
interpelaba a los presentes a examinarse en la presencia de Dios, preguntandose:
«;soy afectuoso en mi hogar, coopero en el trabajo domeéstico, ensefio al que
no sabe, me ocupo en una catequesis, en una ayudantia, en una labor social?
¢Soy de veras generoso con mis bienes materiales, me preparo a dar a mi vida
un giro, tal vez menos rentable pero mas apostolico, mas entregado, mas lleno
de vocacion de servicio?».
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Misa celebrada por mons. Javier Echevarria, el 1 de septiembre de 1997, en el patio central del
edificio de Humanidades.

El Rector Raul Bertelsen impone al padre una medalla con el sello de la Universidad, la que

quedd sobre la cruz pectoral, lo que lo llevo a sefialar: “me da mucha alegria que este collar esté
puesto encima de la cruz, para que la cruz sea el fundamento de nuestro quehacer”.
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El padre cruza del edificio de Humanidades al de Ciencias.

Apenas terminada la misa, en el mismo patio de Humanidades tuvo lugar una
pequenia tertulia con los alumnos. Luego de un esquinazo, el padre contesto
tres preguntas. La primera de Francisco Sojos, un ecuatoriano que estaba en
cuarto afio de Periodismo, el que tras titularse y de vuelta a su pais terminaria
por ordenarse sacerdote. Luego una alumna de Enfermeria le contaria como
se habia reencontrado con Dios en la Universidad: habia hecho la primera
comunion y se preparaba para la confirmacion. Por ultimo, un alumno de
Ingenieria Comercial, haciendo referencia a la muerte reciente de una estudiante
de la Universidad pedia al padre una explicacion: «;Como podemos entender
que Dios se lleve a gente tan joven?». «El Sefior —diria mons. Javier Echevarria-,
como suele ocurrir en tantos momentos, pasa por nuestras vidas en muy
distintas circunstancias. Y como somos flores suyas, que ha plantado y cuidado
de la manera mas prodigiosa, de una forma que nosotros no podemos hacer,
llega en el momento en que esa flor esta mas preciosa, en que ese comparnero
amigo vuestro esta perfectamente preparado para Dios».

Poco después del mediodia, en el aula magna del edificio de Humanidades
tendria lugar un acto solemne: el encuentro del rector honorario con el claustro
de profesores de la Universidad. La emocion se palpaba en el ambiente, tanto
entre los profesores como en el padre. Fue un acto entrafiable que ninguno de
los presentes podra olvidar. Luego de que el coro de alumnos cantara «A 1os
arboles altos», intervino el rector Raul Bertelsen, quien al final de su discurso
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le impuso al padre una medalla con el sello de la Universidad. La medalla
quedo sobre su cruz pectoral, lo que sirvio a mons. Javier Echevarria, para
improvisar algunas palabras introductorias al texto que traia preparado: «me
da mucha alegria que este collar esté puesto encima de la cruz, para que la
cruz sea el fundamento de todo nuestro quehacer. Me venian a la cabeza unas
palabras que me dijo nuestro padre hace muchisimo tiempo: que el Sefior quiso
poner sobre la Obra el sello de la santa cruz. Pues si queremos ser eficaces, en
Chile, en todo el mundo y en esta Universidad, pongamos la cruz como base
de nuestra actividad».

Su discurso se centraria en esa verdad que esta en el centro del actuar del
profesor universitario. «Quiero recordaros, diria, que debéis ser apasionados
buscadores de la verdad, apasionados practicantes de la verdad y apasionados
difusores de la verdad». Glosando esas palabras diria luego: «jEnamorados
de la verdad! ¢|No os sugiere esta escueta formula el arrebato de una pasion
dominante, el ardor inclaudicable de una vocacion, la perseverancia de una
fidelidad inquebrantable, el estado de asombro permanente como raiz del saber,
un fuego que domina a la vez inteligencia y corazén? Amar la verdad es amar
el indecible prodigio del ser, es amar a Dios en si mismo vy, desde si mismo,
hasta en las méas pequefias realidades de la naturaleza y de la historia». Luego
de los aplausos, y tras la bendicion final, el coro lo despidio con la fanfarria
«jQue vivas por muchos afios!».

Terminado el acto solemne, tuvo lugar un almuerzo con las autoridades de
la Universidad —asistieron 12 personas- en el pequeno comedor de invitados
ubicado junto a la cafeteria, en el lado sur del edificio de Humanidades. También
alcanzaria el tiempo ese dia para que el padre plantara un roble frente al edificio
de Ciencias, en la plazoleta central del campus y luego bendijera la imagen de
Maria tallada en madera por los hermanos Rodriguez, destinada a la ermita y
que, de momento, se encontraba a la entrada del oratorio de Ciencias.

Para sorpresa de todos, pues no estaba programado, el padre visitaria
nuevamente el campus al dia siguiente. Con toda naturalidad recorreria los
dos edificios existentes en esos momentos, saludando a profesores y alumnos.
Pasaria también por la biblioteca, que en ese tiempo funcionaba en el segundo
piso, lado oriente de Humanidades, donde —en sus estaciones de trabajo—
estaban varios investigadores, entre ellos Ramiro Mendoza, quien afios mas
tarde seria contralor general de la republica.

En el libro de firmas de la Universidad el padre dejaria escrito un mensaje
dirigido a toda la comunidad universitaria: «como es logico, mi pensamiento
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va al beato Josemaria Escriva de Balaguer. Con la generosidad de su entrega,
penso —desde que Dios paso por su alma- en el mundo entero. Sus deseos de
llenar la tierra del amor de Dios le hacian trasladarse a Chile: no estaba lejos
este pais de su lugar de residencia, Roma, y goz6 acompafiandoos fisicamente.
No me cabe la menor duda de que rezo por esta Universidad, que entraba
en sus suefios. Y me acojo a la ayuda de su gran sucesor, mons. Alvaro del
Portillo, que sigui6 los mismos pasos de querer a Chile y de agradecer a Dios
que hubiese hecho este pais catolico, y de haber creado su gente tan llena de
virtudes. Merece la pena gastar la vida por esta gran empresa. Rezo por todos
y 0s pido oraciones».

La Universidad tendria la suerte en los afios siguientes de recibir todavia dos
veces mas a su rector honorario.
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4
Los afios de consolidacion:
la Universidad cumple 25 afnos (2002-2014)

4.1. Los alumnos

La Universidad de los Andes nunca serd una universidad masiva; siempre
debera tener dimensiones humanas. Esto significa que su crecimiento tiene
como limite el que siga siendo posible en ella el trato personal a cada uno de los
alumnos. A partir del 2002 el aumento del numero de alumnos fue constante,
pero nunca explosivo. Mientras en el afio recién sefialado la matricula alcanzo
alos 2.945 alumnos de pregrado y 310 de posgrado, cuando terminaba el 2013
los primeros se empinaban sobre los 6.000 y los ultimos se acercaban a los
2.000. Este crecimiento se explica tanto por la consolidacion y desarrollo de las
carreras ya existentes, sobre todo de las mas grandes —Ingenieria Civil, Comercial
y Derecho- como por la creacion de nuevas unidades académicas. Por lo demas,
el prestigio creciente de la Universidad la hacia cada vez més atractiva para el
alumnado potencial; el trabajo de promocion era cada vez mas profesional y
se atraia postulantes ofreciendo becas y otras facilidades. Por ejemplo, entre el
2002 y el 2006 el numero de postulantes crecio en un 241%, de tal forma que,
en promedio, habia seis postulantes por vacante. Cada afio —con variaciones
derivadas de si se abrian o no carreras nuevas en el periodo— el numero de
alumnos nuevos ingresados a primer afio crecia en porcentajes que oscilaban
entre el 12 y el 25%; incluso cuando la Universidad adscribio en 2012 al Sistema
Unico de Admisién en conjunto con las universidades del CRUCH y otras ocho
privadas —decision que no fue facil de tomar, porque muchos temian que con
ello podia bajar el namero de inscritos y los puntajes de corte— ingresaron
1.428 alumnos, 1o que constituia un 5% de incremento respecto del proceso
de admisién anterior, posiciondndose como cuarta prioridad a nivel nacional
segun puntaje PSU, con un promedio de 657 puntos (en 2005 el promedio
habia sido de 630 puntos).
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Alumnos en una feria promocional de la Universidad.

De lo anterior se desprende también que no solo crecia de forma regular el
numero de alumnos que ingresaban al primer afio de la carrera, sino que, en
forma paralela, iban mejorando también los puntajes de corte. Por ejemplo,
entre los afnos 2001 y 2003 el numero de alumnos de pregrado aumenté en un
25% y el promedio de puntaje ponderado subié méas de 15 puntos. No solo eso,
sino que el porcentaje de alumnos con Aporte Fiscal Indirecto (AFI) era el mas
alto entre las instituciones que recibian este tipo de financiamiento, medido en
indice per capita. Y, en general, en los afios siguientes la Universidad ocuparia
el primer lugar entre las universidades privadas en aporte promedio individual.

Los nuevos alumnos que ingresaban afio tras afno a la Universidad, en numero
creciente, eran de la mas diversa procedencia, tanto de Santiago como de
provincia y muchos de ellos —en torno al 15 a 20%-— accedian gracias a las becas
socioeconomicas que se ofrecian, financiadas por la Asociacion de Amigos y la
de exalumnos, y que cubrian parte variable de la matricula. El afio 2011 se cred
la Beca 100 que beneficiaba a alumnos provenientes de colegios municipales
y subvencionados. Ademas, se celebrarian convenios especiales con algunas
instituciones educacionales especificas, como la Fundacion de Educacién
Nocedal y el Instituto Nacional, y se aceptaria el Bachillerato Internacional
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como via de ingreso en vez de la PSU para alumnos que rindieran ese examen
en sus respectivos colegios.

Como antes se ha sefialado, el crecimiento de la Universidad en niumero de
alumnos se sustentaba en buena medida en la consolidacion de las carreras ya
existentes. De entre ellas, quiza la que gozaba de mas prestigio era Medicina,
a la que ingresaban los alumnos con los mejores puntajes. Por ejemplo, ya en
2005, el puntaje promedio de los alumnos de la carrera era de 734 puntos,
el que seguiria subiendo en los afios siguientes. Ademas, la calidad de la
formacion que se les daba quedaria en evidencia en el hecho de que, a partir
de la incorporacion de la Facultad a la Asociacion de Facultades de Medicina
el afio 2003, sus egresados obtendrian excelentes resultados en el Examen
Médico Nacional, ubicandose en los primeros lugares entre las facultades de
Medicina del pais. Incluso obtendrian el primer lugar el 2007, resultado que
tendria gran repercusion en los medios de prensa nacional. La Tercera —por
ejemplo- titulaba: «Medicina en la Universidad de los Andes: las razones
que la llevaron al primer lugar», y en la nota puntualizaba: «hace 17 afios, la
Universidad sorprendio a todos al abrir la primera escuela de Salud de una
institucion privada; esta semana dio otro golpe, al liderar los resultados del
Examen Médico Nacional».

Alcanzar esos resultados no seria algo facil, porque los medios eran escasos.
La facultad necesitaba mas recursos para mantener no solo la investigacion
de punta que se desarrollaba en su seno y los campos clinicos claves para la
enseflanza practica de la medicina, sino también la calidad de la formacion, la
que se sustentaba, en buena medida, en una adecuada proporcion de alumnos
por profesor —idealmente de uno a cinco—, lo que generaba algun déficit. Para
evitarlo, se hacia necesario aumentar el numero de alumnos. Asi es como el
afio 2004 se proponia a la facultad que incrementara las vacantes de primer
afio a 75 alumnos en 2005, a 85 en 2006 y a 90 en 2007, «para alcanzar 630
alumnos de pregrado en ocho afios mas», los que, de hecho, se acercarian a
los 800 en 2013.

En otras dimensiones, seguirian siendo también una constante los problemas
de financiamiento del Instituto de Filosofia. La cuestién de fondo era que su
matricula se mantenia relativamente estancada, con lo que no habia presupuesto
para contratar mas profesores y asi potenciar el instituto en el &mbito de los
posgrados y de la investigacion. Teniendo en consideracion que la filosofia ocupa
un lugar singular, porque esta en los fundamentos, algunas personas animaban
a crear formulas para asegurar la calidad de su profesorado y de la investigacion.
Ellas apuntaban, en lo medular, a crear fondos patrimoniales especiales o
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a apoyarla con parte del de investigacion, para asegurar la subsistencia y
calidad de la carrera. Asi se sefialaba en comunicaciones de los afios 2002,
2004 y 2006. Pero, al mismo tiempo, se hacia notar por Rectoria que no debia
plantearse el déficit econdmico como un hecho insuperable, sino que debian
seguir buscandose soluciones practicas, como idear formulas que permitieran
incorporar mas alumnos al pregrado. Al respecto, una féormula original, que
lamentablemente no prospero, fue la creacion de las dobles licenciaturas. Es
asi como el 2003 se lanzarian los programas de doble licenciatura en Filosofia
y Comunicacion y en Filosofia e Ingenieria Comercial, cuya coordinacion
y administracion resulté ardua, no convocarian a demasiados alumnos y
terminarian por ser cerrados de forma definitiva el 2012. En cambio, muchos
mas exitosos resultarian los posgrados del instituto, como se sefialard mas
adelante, y la propuesta de 2006 para que Filosofia pasara a coordinar todos
los cursos de Antropologia y Etica que se impartian en la Universidad en las
diferentes carreras. Con ello se trataba de asegurar que la reflexion filoséfica
facilitara el dialogo interdisciplinar y los alumnos de verdad pudieran alcanzar
una sintesis organica del saber.

También se seguiria consolidando el prestigio de las otras carreras del area
de la salud, aunque tendrian que ingeniarselas para enfrentar el déficit que
les generaban las fuertes inversiones que se debian realizar para dotarlas
de los equipos adecuados. Pese a que hubo siempre una alta demanda por
la carrera de Odontologia —por ejemplo, el afio 2007 ya fueron mas de 1.300
los postulantes—y que la matricula habia subido de los 60 alumnos iniciales
(2002) a cerca de 90 solo cuatro afos después, todos con muy altos puntajes,
los laboratorios, sillones dentales y otros materiales necesarios encarecian la
carrera de manera importante. Incluso, durante algunos afos causaria algo de
polémica en los medios el hecho de que el arancel que debian pagar los alumnos
aparecia artificialmente alto, porque se incluia el pago del instrumental que
necesitaban desde el primer afno de la carrera, para poder cursar con éxito
sus estudios.

Por lo demas, para hacer realidad una caracteristica medular en el proceso
de formacion de los alumnos de la Universidad, como era la de involucrar
tempranamente a los alumnos en actividades directamente relacionadas con
el quehacer propio de su profesion, seria necesario desde un comienzo contar
con espacios apropiados para la practica clinica, cuestion fundamental para
los futuros odontologos. De ahi, por ejemplo, que se firmara un convenio
para atencion dental con la Municipalidad de Lo Barnechea, el que incluia
la instalacion de los equipos necesarios vy, principalmente, el que desde 2002
se empezara a desarrollar el proyecto de Centro Odontolégico Universitario
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Alumnos de Odontologia atendiendo pacientes.

en el actual Centro de Salud de San Bernardo (CESA). Desde temprano los
alumnos desarrollarian un fuerte sentido social a través de la atencion a
personas en situacion vulnerable, el que se concretaria también en acciones
de voluntariado, tanto en trabajos de invierno y verano como en el de llevar
una clinica movil para atender gratuitamente a nifios en zonas periféricas
de Santiago. Ademas, algunos alumnos tendrian la oportunidad de irse de
intercambio a la Universidad Catdlica de Lovaina. Una manifestacion mas
de la consolidacion de la facultad seria su ingreso a la Asociacion Chilena de
Escuelas de Odontologia (ACHEO) el 2008.

En el caso de Enfermeria, se cruzarian los problemas economicos —el déficit de
la escuela—con los de admision: el ingreso de un numero reducido de alumnas
y con puntaje de corte relativamente bajo. De hecho, todavia el afio 2005
ingresaban a primer afio de la carrera poco mas de 50 alumnas seleccionadas
de entre unas 300 postulantes. De ahi que, desde rectoria, ya a partir del 2003
se iniciaran una serie de medidas para dar un nuevo impulso a la escuela.
Estas incluian emprender una serie de acciones focalizadas para mejorar la
promocion de la carrera, que iban desde la concentracion en un listado de
colegios predeterminado, hasta la difusién de una entrevista a alumnas que
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habian tenido la posibilidad de realizar su internado en la Universidad de
North Florida, incrementar las vacantes a 75, reducir la alta tasa de desercién
de las alumnas y racionalizar el uso de los campos clinicos. En el 2007 se
llegaba a los 1.300 postulantes y se matriculaban mas de 8o alumnos. Ademas
de su formacion profesional de excelencia, se les inculcaria desde temprano
un fuerte sentido de servicio, lo que llevaria a las enfermeras a participar de
manera voluntaria y entusiasta en las méas diversas campafias de accion social,
por ejemplo —junto a alumnos de Psicologia y Medicina— para ir en apoyo de
las personas mas afectadas por el gran terremoto que afecto a la zona central
de Chile el 27 de febrero de 2010.

También el 2005 Rectoria autorizaba a la carrera de Administracion de Servicios
para abrir su matricula a alumnos hombres. En este caso pesaron las mismas
razones que para Enfermeria, incluyendo la necesidad de aumentar la matricula.
En efecto, pese a que se habia ido reduciendo el puntaje de corte, seguian
siendo muy pocas las alumnas que postulaban a la carrera (62 el 2003 y 71 el
2004) y menos las que se matriculaban: entre el 2003 y el 2005 apenas pasaban
las 30 y recién el 2007 ingresarian mas de 50. Todo ello ocurria mientras se
empezaban a consolidar una serie de actividades de diplomado y de posgrado,
y otras que apuntaban a relanzar la carrera a partir de su cambio de nombre
para darle un nuevo perfil que la hiciera mas atractiva.

Similares dificultades de perfilamiento tendria el Instituto de Ciencias de
la Familia. En la practica, desde su creacion habia funcionado realizando
posgrados en ciencias de la familia y daba postitulos como los que existian
en orientacion y mediacion; esto ademas de actividades de capacitacion y
mediacion. En principio no realizaba investigacion propia y su misma docencia
se nutria en buena medida con profesores provenientes de otras carreras. El
ideal siempre habia sido que el instituto se posicionara como un referente en la
materia, con gran proyeccion publica, al estilo de los mas importantes centros
de estudios chilenos, pero para eso no se contaba con los medios adecuados:
algunos investigadores especializados —sobre todo en el 4rea de la investigacion
empirica y sociologica— de gran nivel, que fueran referentes para las politicas
publicas en la materia.

De esta forma, el Instituto en la primera década del siglo XXI llegaria con
SUS Ccursos y programas a un gran numero de alumnos, pero manteniéndose
dentro de su esquema fundacional y sin poder jugar un papel mas publico
por falta de medios para ello. En todo caso, siempre se mantendria latente
la posibilidad de dar un salto mas audaz. En mayo del 2013 se plantearia la
necesidad —teniendo en cuenta la centralidad que adquirian los temas de
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familia tanto en el magisterio del Papa Benedicto XVI como en las ensefianzas
del Rector honorario de la Universidad— de fortalecer el Instituto. Para ello se
planteaban tres lineas de accion: dar un salto en materias de investigacion,
privilegiando el enfoque sociologico; fortalecer la atencion clinica dirigida a
resolver problemas concretos que presenta la vida familiar, y fortalecer la
presencia en los medios de comunicacion y en los foros de opinion.

Una gran influencia en la sociedad a través de la formacion de las nuevas
generaciones de chilenos estaba llamada a tener la Escuela de Pedagogia, pero
su desarrollo, todavia en esta segunda etapa de la historia de la Universidad,
seguiria siendo dificil. Ello se notaba sobre todo durante el proceso de admision,
porque llegaban a postular menos alumnos de los que hubiera sido deseable:
todavia el 2007 fueron solo 182 de los que se matricularon 59 y en los afios
inmediatamente anteriores la matricula habia sido oscilante y nunca habia
superado los 60 alumnos. Pese a todo, y con vision de futuro, ya desde el 2003
se planteaba la necesidad de avanzar hacia la conformacion de una Facultad
de Educacion por la via de crear nuevas carreras y programas de posgrados
y de postitulos. Respecto a lo primero, ya ese afio se consultaba la posibilidad
de incorporar la carrera de Educacion Inicial y el 2008 la creacion de un
Programa de Pedagogia en Educacion Media, dirigido a otorgar el titulo de
Pedagogo y de Licenciado en Educacion Media a profesionales, partiendo con
los Licenciados en Historia y en Filosofia de la misma Universidad. Por otra
parte, ya el 2011 se pensaba en cambiar el nombre a la escuela: de Escuela
de Pedagogia a Escuela de Educacion, cambio que, fuera de reflejar mejor el
quehacer de esta unidad académica, debia entenderse como una transicion
hacia una Facultad de Educacion.

Todo esto no era solo una cuestion meramente formal, porque al mismo
tiempo se habian introducido una serie de cambios y mejoras que habian
ido posicionando a la escuela entre las mejores del pais. Reflejo de ello seria,
por ejemplo, el que el afio 2013 se adjudicara un Convenio de desemperio en
formacion de profesores, 1o que le permitié recibir importantes recursos de
parte del Ministerio de Educacién, destinados al perfeccionamiento de los
egresados de la facultad. El plan estratégico apuntaba a mejorar los indices
de titulacion oportuna de los futuros profesores, redisefiar el curriculum de
formacion inicial docente con un foco en el aprendizaje y mejorar la calidad
y retencion de los estudiantes de las carreras pedagogicas.

Los periodistas pueden tener tanta influencia en la formacion de las nuevas

generaciones como los pedagogos. Esto explica la preocupacion que siempre
han manifestado las autoridades centrales de la Universidad por la carrera de
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Periodismo. En un documento de mayo de 2009 se sefialaba que «junto con
reconocer la importancia de la preparacion en el aspecto técnico, nos parece
fundamental que la facultad dé también un fuerte contenido humanistico a la
formacion de sus graduados. Esto les permitird adquirir todavia mayor peso
y desarrollar una influencia mds profunda en el ambito doctrinal. Nuestra
aspiracion es que los medios de comunicacion reconozcan a los periodistas
que egresan de la Universidad de los Andes por su capacidad técnica, pero
sobre todo por su veracidad en la informacion». En la practica, los alumnos
demostrarian ser capaces de desarrollar trabajos de gran calidad, por ejemplo,
los que harian en conjunto con sus pares de la Universidad de Carolina del
Norte (EE.UU.) desde el afio 2003, y que culminarian con la creacion de una
serie de paginas web de gran originalidad, por las que se daba a conocer a los
hombres y la geografia de la Patagonia, de la isla de Chiloé, del norte chileno,
etc., que fueron premiadas por asociaciones internacionales de periodistas y
disenadores.

Durante estos afnos la carrera no lograba cubrir siempre sus vacantes. Por
ejemplo, entre los afios 2003 y 2005 el numero de alumnos ingresados a
primer afio se movia solo en torno a los 40, y algunos de ellos no tenian una
clara vocacion para el Periodismo. De ahi que, desde muy temprano —por
lo menos desde el 2003- se pensara en la posibilidad de dar forma a otras
salidas profesionales para los estudiantes de la Facultad de Comunicacion.
Esto se concretaria finalmente el 2013, al abrirse las carreras de Publicidad
y de Comunicacion Audiovisual. A partir de ese momento, los alumnos que
ingresaran a la Facultad de Comunicacion tendrian un plan comun inicial
de cuatro semestres para diversificarse luego en los afios siguientes segun se
apuntara a obtener el titulo de Periodista, Publicista o Comunicador Audiovisual,
sin perjuicio de que todos terminaran como licenciados en Comunicacion Social.

Otro desafio era llenar las vacantes de Psicologia, carrera clave, desde el
momento en que el enfoque que se daba a su ensefianza en la Universidad
de los Andes no era el dominante en el resto del mundo universitario. En
efecto, lo que se buscaria consolidar durante estos afos tanto a través de la
ensefianza tedrica como la de la practica en los distintos campos clinicos con
los que contaba la Universidad, seria la integracion entre la psicologia y la
antropologia cristiana, lo que implicaba un aumento de la malla de ramos y
actuar siempre con pleno respeto a la dignidad de la persona humana y de su
libertad. Para alcanzar el objetivo anterior resultaba clave contar con un cuerpo
de profesores muy bien formado y la Escuela de Psicologia tuvo la posibilidad
de dar un impulso muy fuerte al perfeccionamiento docente al recibir el
afio 2006 una generosa donacion destinada a estos efectos por parte de una
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persona privada. Los alumnos de esta carrera, ademas de sus practicas en San
Bernardo, El Salto y otros campos clinicos, demostrarian su preocupacion social
poniendo al servicio de los méas necesitados los conocimientos adquiridos en
la Universidad. Asi, por ejemplo, un grupo importante de ellos se trasladaria
a la VII Region para apoyar sicologicamente a las personas afectadas por el
gran terremoto de fines de febrero del 2010.

Las carreras mas masivas y que aportaban el mayor numero de alumnos a la
Universidad —que ya en 2003 tenian una admision que superaba los cien— eran
Derecho, Ingenieria Civil e Ingenieria Comercial. En ellas se sostendria, en
buena medida, el crecimiento de la Universidad y debian compensar el déficit
generado por otras unidades académicas. En el caso de Derecho, la Facultad
mas antigua, el afio 2010, cuando cumplia 20 afios, se habia pasado de los 38
alumnos iniciales a mas de 600 y ya contaba con unos 740 egresados que se
desempefiaban con gran éxito en los mas diversos ambitos profesionales. En
lo que a la formacion de los alumnos se refiere, se habia seguido reforzando el
contacto con la realidad; por ejemplo, desde el afio 2006, a través de la prestacion
de servicios de asistencia juridica gratuita en consultorios de las comunas de
Santiago, Lo Barnechea, La Pintana y Paine. Este proceso culminaria el 2011,
cuando se incluy6 en la malla un curso de clinica juridica como asignatura
minima para los alumnos de Derecho, lo que llevo a que el afio siguiente se
inaugurara una oficina propia de la facultad, ubicada en el centro de Santiago
y muy cerca de los tribunales de justicia. Por lo demas, la facultad se seguiria
consolidando en lo académico, méas alla de la docencia de pregrado, con
una nutrida agenda de actividades en materia de postitulos, investigacion y
extension, por lo que desde Rectoria se plantearia como objetivo para Derecho
el que alcanzara un rol de liderazgo entre las universidades privadas.

En el caso de Ingenieria Comercial, durante la primera década del siglo XXI se
posicionaria como la Facultad mas masiva de la Universidad. En el afio 2007,
por poner un solo ejemplo, ingresaban al primer afio 175 alumnos. Esto era
todo un logro si se considera que en este &mbito la competencia con otras
universidades era particularmente dura. Para destacar y para sacar adelante
a tantos alumnos se requeria hacer las cosas muy bien en materia docente.
En ese sentido, la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales seria
pionera en el &mbito de la innovacion pedagdgica. En efecto, a partir del afio
2006 comenzo a introducir una metodologia interactiva, usada en Harvard,
con el proposito de incrementar la eficacia del aprendizaje. Se trataba de
utilizar el tiempo de clase no para la transmision de informacion, sino para
resolver dudas, afianzar conocimientos y aprender a aplicarlos, mediante la
discusion de casos y debates en clase. Esta metodologia, introducida de forma
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paulatina, estaba ya plenamente consolidada el 2011. Al poner el énfasis en
el emprendimiento y el desarrollo de negocios y competencias gerenciales,
esta metodologia buscaba convertir al alumno en protagonista de su propio
aprendizaje, promoviendo sus habilidades analiticas a través del estudio de
problemas y casos reales.

También Ingenieria Civil tendria un importante desarrollo en estos anos,
el que se veria reforzado por la apertura de nuevas especialidades —Civil
Eléctrica, Ciencias de la Computacion—-y la puesta en funcionamiento de una
serie de laboratorios —Optica, Mecanica de Materiales, Mecanica de Fluidos,
etc.— destinados tanto a complementar la formacion de los alumnos como a
potenciar el desarrollo de la investigacion. La creciente complejidad de la
facultad terminaria reflejandose en el cambio de nombre de la misma, que
desde el 2009 pasaria a llamarse facultad de Ingenieria y Ciencias Aplicadas.
El peso creciente de la facultad en el contexto nacional quedaria en evidencia,
por ejemplo, en el hecho de que la Universidad fue sede del Congreso Mundial
de Mineria -MASSMIN- el 2004, donde se congregaron empresarios de todo el
mundo para analizar los avances tecnologicos, estratégicos y de operacion en
esas materias, y el 2012 la Facultad organizo el XVII Congreso Panamericano de
Ingenieria de Transporte, el que se realizaba por segunda vez en Chile después
de 25 afos. En cuanto a los alumnos, los que empezarian a destacar muy luego
en el ambito profesional, se las ingeniarian para darse a conocer en el medio a
través de variadas actividades, entre las que destaca la ya clasica competencia
del Puente de Tallarines, el que el 2004 fue incluso portada de El Mercurio.

La tradicional competencia “El puente de tallarines” organizada por alumnos de Ingenieria Civil.
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Pero el crecimiento de la Universidad y el aumento del numero de alumnos
serian impulsados también por la creacion de nuevas carreras y programas.
En todo caso, en este segundo periodo el desarrollo seria algo menos explosivo
que durante el primero, cuando la Universidad recién partia. El cambio a una
marcha algo mas lenta resulta explicable porque era necesario asentar bien
lo existente y asegurarse de que el crecimiento nunca fuera en desmedro de
la calidad y de la excelencia. En ese sentido, las autoridades universitarias
llamarian siempre a la moderacion para asegurar se pudieran alcanzar los
objetivos formativos que eran de la esencia de la Universidad y que justificaban
su existencia. A fines del 2005 se sefialaba en una nota que «como, en los
ultimos afios, han comenzado varias carreras en la Universidad y es ya grande
el numero de las que se ofrecen, parece conveniente no continuar creciendo
durante un tiempo. No se trata de recortar, sino de ser realistas, ya que si no
se cuenta con suficientes personas para dirigir y atender a fondo las nuevas
Iniciativas, es mejor no abarcar mucho». Mas adelante, en 2012, a proposito del
plan de crecimiento de la Universidad para los afios 2012-2018, se sefialaba
que «la preocupacion por las personas es tan fundamental que puede justificar
una disminucién en el ritmo de crecimiento, en el numero de alumnos o de
nuevas carreras. Lo primero y mas importante es facilitar las condiciones
para que las personas que trabajan en la Universidad puedan santificar su
labor profesional». Luego se concluia sefialando que «todos aspiramos a que
la Universidad de los Andes tenga una verdadera influencia en la sociedad”.

Como ya se ha sefialado en otro lugar, el 2003 se abri¢ la admision para la
doble licenciatura en Periodismo y Filosofia vy, al afio siguiente, aquella en
Ingenieria Comercial y Filosofia, programas atractivos en principio, pero que
apuntaban a reclutar a un numero limitado de alumnos. Ademas, no resultaria
facil coordinar el avance paralelo de dos licenciaturas, por lo que unos afios
después ambos programas se cerrarian.

El 2005 seria el afio con un crecimiento mas explosivo en materia de apertura
de nuevas carreras y programas. En efecto, ese afio la Universidad recibiria
postulantes para las nuevas carreras de Licenciatura en Historia, Educacion de
Parvulos y una nueva especialidad de Ingenieria —Civil Eléctrica- y también
para los nuevos programas de Bachillerato en Ciencias y en Humanidades.

Historia es de las carreras que ya figuraban mencionada en los estatutos de
la Universidad y debia venir a completar el area de Humanidades, que juega
un rol central en la ensefianza que se imparte en la de los Andes. A ella debia
agregarse mas adelante Literatura, carreras que junto con Filosofia terminarian
por dar forma a la Facultad de Filosofia y Humanidades en 2014. Aunque
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nunca fue pensada como una carrera masiva, la creacion de un Instituto de
Historia se hacia necesaria desde un punto de vista doctrinal, si se considera
que tanto al nivel de la investigacion como de la docencia, y tanto a nivel
global como de Chile, se estaba imponiendo una vision sesgada de la Historia,
materialista y anticristiana. En consecuencia, Historia de la Universidad de
los Andes debia contribuir a resaltar una vision cristiana del desarrollo del
hombre en el tiempo y el sentido trascendente del mismo. El anteproyecto de
la carrera lo armaria el profesor Dr. Francisco Javier Gonzalez Errazuriz, quien
seria también el primer director del Instituto de Historia. No contento con
ello, el instituto puso en funcionamiento el mismo afio el Mdaster en Historia
y Gestion del Patrimonio Cultural, que ha sido un gran aporte en esa area, no
solo por formar profesionales especialistas en un ambito que cobra cada vez
mas importancia, sino también a través de los proyectos desarrollados por los
mismos alumnos.

Para abrir nuevas salidas profesionales a los licenciados en Historia y en Filosofia
de la Universidad —aunque también quedaria abierto a otros profesionales,
sobre todo profesores de colegio que quisieran regularizar su situacion docente
—, el 2009 se abrio el programa de Licenciatura en Educacion Media, impartido
por la Facultad de Educacion, por el que luego de dos semestres de estudio los
licenciados de las carreras antes mencionadas obtenian el grado académico de
Licenciado en Educacion y el titulo profesional de Profesor de Educacion Media
en Historia y Ciencias Sociales o en Filosofia. Mas todavia, el 2011, y como una
forma de enfrentar la relativa baja que se habia dado en las postulaciones a la
carrera, el Instituto de Historia cred la carrera de Pedagogia Media en Historia.
Al afio siguiente, y en la misma linea, se abriria la admision para la carrera de
Pedagogia Media en Filosofia.

Una gran obra desarrollada por el Instituto de Historia en sus primeros afios
de existencia, de las labores de investigacion y de docencia de sus profesores,
fuela coleccion Chile en cuatro momentos, una forma nueva y original de contar
y difundir la historia del pais. En virtud de un acuerdo con El Mercurio y que
contaba también con el auspicio de ENDESA, un equipo de investigadores
del instituto, dirigidos por Francisco Javier Gonzdalez, elaboraria una obra
dirigida a celebrar el Bicentenario de la Independencia de Chile (constitucion
de la Primera Junta de Gobierno el 18 de septiembre de 1810). La coleccion se
distribuiria en fasciculos mensuales por El Mercurio a partir del mes de agosto
de 2008 y hasta el afo 2010, hasta constituir cuatro tomos coleccionables de
unas 300 paginas cada uno. Se trataba de un material historico de primera
calidad, con fuerte apoyo iconografico, que serviria para promocionar no solo
al instituto, sino a la Universidad.
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Educacién no se desarrollaria solo a través del programa de Licenciatura en
Educacion Media ya mencionado y de las carreras de Pedagogia Media en
Historia y en Filosofia, sino que, por sobre todo, con la creacion de la carrera
de Educacion de Parvulos, que recibio a sus primeros alumnos el afio 2005.
Desde 2003 la Escuela de Pedagogia tenia un plan de crecimiento destinado a
consolidar su admision, dentro del cual ocupaba un lugar central la creacion de
una carrera de Educacion Inicial, cuyo primer proyecto habia sido presentado
en Rectoria el afio anterior. Después de los estudios correspondientes, la nueva
carrera fue aprobada por el Consejo Superior de la Universidad el 2004, tras una
presentacion hecha porla directora de la escuela, Pelusa Orellana, matriculando
al afio siguiente a 17 alumnos, los que ya subian a 45 en el proceso de admision
del 2007. La primera directora de la carrera fue Paula Riesco.

En la misma sesion de julio de 2004 del Consejo Superior de la Universidad en
la que se aprobaba Educacion de Parvulos, se hizo 1o mismo con la mencion
Eléctrica de la carrera de Ingenieria Civil. Segun el decano Jorge Crempien, esta
especialidad permitiria también atraer alumnos a las otras especialidades de
la carrera, porque resultaba mucho més atractiva una facultad con ingenierias
duras y no solo de lapiz y papel. En la practica, la admision, que habia bajado
a 88 alumnos el 2004, subiria a 101 el 2005 y llegaba a 151 el 2007.

Particularmente exitoso en el objetivo de atraer nuevos postulantes a la
Universidad se demostrarian los programas de Bachillerato. En efecto, ya en
el primer periodo de postulacién 2005 se matricularian 51 alumnos en el de
Cienciasy 41 en el de Ciencias Sociales y Humanidades. Ambos programas de
Bachillerato habian sido aprobados por el Consejo Superior en julio de 2004,
después de una presentacion hecha por el profesor Francisco Javier Gonzéalez. El
programa estaba dirigido a aquellos alumnos que al momento de postular a la
Universidad no tuvieran clara su vocacion académica o profesional o no tuvieran
el puntaje exigido para ser aceptados en la carrera de su eleccion. Tendria un
afio de duracion y un caracter intensivo, de tal manera que al terminar sus
estudios los alumnos estuvieran mejor preparados para discernir su vocacion
y para rendir mejor en la carrera que escogieran. La malla se estructuraria en
modulos bimensuales con ocho ramos fundamentales y otros de formacion
general, pero ademas de los cursos se apoyaria a los alumnos con un sistema
de tutorias para mejorar sus capacidades de estudio y ayudarlos a madurar
intelectualmente. Los alumnos de mejor rendimiento y que hubieran aprobado
la totalidad de sus ramos tendrian la posibilidad de postular a las distintas
carreras de la Universidad que abririan cupos especiales para los postulantes
provenientes del Bachillerato, aunque no se les convalidaria ningun ramo.
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El programa de Bachillerato empezaria a ser revaluado a partir del 2009, lo
que se concretaria en una serie de cambios que entraron en vigencia al afio
siguiente, en un momento en que el programa se habia constituido en puerta
de entrada a la Universidad para un 22% del ingreso 2011. Fundamentalmente,
se decidio la semestralizacion de los cursos y la posibilidad de convalidar
ramos del mismo por las carreras a la que accedieran los alumnos, ademas de
la creacion de un nuevo Bachillerato en Economia y Sociedad. Y en los afios
siguientes se irfan agregando programas cada vez mas perfilados y dirigidos
al acceso a carreras especificas.

Después del 2005, por las razones antes sefialadas, pasaron varios afios antes de
que se volvieran a crear nuevas carreras. Recién el 2009 llegarian los primeros
postulantes al Programa de Pedagogia en Educacion Media, pero, a partir del
2010, la admision recibiria un nuevo impulso con la creacion de una serie de
carreras del area de la salud y que se integrarian a la Facultad de Medicina. Esto
sin perjuicio de que, en paralelo, y con una repercusion claramente mas baja
en el Ambito de la admision, se siguiera consolidando el area de Humanidades
de la Universidad con la apertura de las Pedagogias Media en Historia y en
Filosofia ya mencionadas, y con la creacion de la Licenciatura en Literatura
y de la Pedagogia Media en Lengua Castellana. No resultaria dificil dar forma
a un Instituto de Literatura en la Universidad desde el momento en que ya
existia un Departamento de Literatura en el Centro de Estudios Generales,
del que formaban parte, entre otros, Braulio Fernandez y Susana Bunster,
que asumirian como director y consejera de la nueva unidad académica, a
los que se agregaria Miguel Donoso como director de Estudios. La carrera de
Licenciatura en Literatura seria presentada al Consejo Superior en septiembre
del 2011 —recibiria sus primeros alumnos el afio siguiente— por quien seria su
director, destacando que el curriculum se organizaria en torno a un plan de
obras fundamentales, con énfasis en la literatura universal y lineas formativas
en la tradicion literaria espafola, hispanoamericana y chilena, y que el sistema
de ensenanza se basaria en la lectura y andlisis de fuentes, en contraposicion
con la tendencia dominante que tendia a poner el énfasis en la teoria literaria.

Aprovechando el gran prestigio de que gozaba la Facultad de Medicina y, en
general, las carreras del area de la salud, y la perspectiva ya cierta de que se
contaria muy luego con una clinica universitaria, a partir del 2010 se crearon
tres carreras que quedarian bajo la dependencia de Medicina. De hecho,
serian presentadas al Consejo Superior para su aprobacion por el decano de la
misma facultad Rogelio Altuzarra. La primera seria Kinesiologia, aprobada en
noviembre de 2009, cuyo primer director fue el Dr. José Matas y que recibio a
sus primeros alumnos el afo siguiente; en diciembre del 2010 le corresponderia

152



LOS ANOS DE CONSOLIDACION: LA UNIVERSIDAD CUMPLE 25 ARNos (2002-2014)

el turno a Terapia Ocupacional, carrera que tuvo como primera directora a
Claudia Vottero, con lo que podria recibir alumnos a partir del 2011; finalmente,
ese mismo ano en el mes de diciembre se aprobaba la carrera de Nutricion y
Dietética —directora Eliana Reyes—, que se ofreceria a los postulantes para la
admision 2013.

En otro &mbito se puede sefialar que en julio del 2013 se aprobaban las carreras
de Publicidad y Comunicacion Audiovisual, dependientes de la Facultad de
Comunicacion, que ya impartia la de Periodismo, apuesta que resulto exitosa,
como se demostraria en el proceso de admision del afio siguiente.

La Universidad crecia en numero de alumnos y mejoraba paulatinamente su
nivel, lo que se reflejaba en el hecho de que —en general-1os puntajes de corte
eran cada vez mayores en las distintas carreras. Sin perjuicio de ello, todavia
en la década del 2000 habia un importante namero de estos que llegaba a la
Universidad sin una buena formacién o sin la madurez necesaria como para
enfrentar de buena forma los estudios universitarios. Esto se traducia en que
las tasas de reprobacion seguian siendo altas en ramos centrales de distintas
carreras y el que, por lo menos en algunas, también fuera alta la tasa de
alumnos que calan en causal de eliminacion. Enfrentar esos problemas seria
una preocupacion constante de las autoridades de la Universidad. Ya el afio
2003, en una nota de Rectoria se sefialaba: «vemos con inquietud la alta tasa
de alumnos eliminados de la carrera. En este sentido quisiéramos insistir en
que nuestro mayor interés radica en conservar los alumnos que tenemos el
mayor tiempo posible, para poder influir positivamente en ellos». Y esta idea se
reafirmaba en otra posterior en la que se le recordaba a una facultad «que no
es politica de la Universidad admitir un mayor namero de alumnos pensando
en que, después de primer afo, se retirard un porcentaje. Por el contrario, es
un objetivo de la Universidad conseguir sacar adelante a todos los aceptados,
haciendo, si fuera preciso, un asesoramiento académico mas personalizado,
para evitar que caigan en causal de eliminacion». Por lo demas, la experiencia
demostraria una y otra vez que alumnos que parecian muy débiles en primer
afno, pero alos que se dedicaba atencion y tiempo, podian llegar a ser excelentes
profesionales.

Para sacar adelante a los alumnos y obtener de ellos el maximo de rendimiento,
una herramienta clave y distintiva del proyecto de la Universidad desde sus
inicios fue el asesoramiento académico personal. Se trata de una instancia
de trato personalizado entre el profesor y el alumno para el desarrollo de
competencias y habilidades que le permitieran insertarse con éxito en la vida
universitaria, lograr el maximo rendimiento en sus estudios, desarrollar otras
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instancias de formacion general y convertirse finalmente en un profesional
integro, al servicio de la sociedad. La dedicacion personal que se brinda a traves
del asesoramiento académico ha sido siempre uno de los pilares del modelo
de formacion de la Universidad; de ahi que se haya buscado constantemente
mejorarlo y hacerlo mas efectivo. Asi es como desde el afio 2005 se aplico a
los alumnos nuevos, al momento de su ingreso a la Universidad, el test DAT,
destinado a medir sus aptitudes, y un cuestionario de habitos de estudio; ademas
se cred un enlace sobre asesoramiento en la pagina web de la Universidad. Mas
todavia, en el plan estratégico de la Universidad del afo 2006 se estableci6 como
objetivo la «profesionalizacion del asesoramiento académico». Asi es como se
desarrollarian una serie de iniciativas que irian desde un informe de evaluacion
de asesoramiento académico hasta la elaboracion y distribucion de un Manual
del asesor académico y de una carpeta del asesor académico, entre otros. Como
resultado de estas mejoras y otras que seguirian, ya en 2009 la tasa de efectividad
del asesoramiento, a nivel global de la Universidad, alcanzaba al 58%, aunque
en algunas carreras era cercano al 90%. El mismo afio se elabor6 un completo
material especialmente preparado para las sesiones de asesoramiento, con
modelos de textos utilizados en universidades norteamericanasy europeas de
reconocido prestigio. También se desarrolldo un programa de informacion y
comunicacion para todos los asesores y en el 2010 iniciaria su marcha blanca
el Portal de Asesoramiento Académico, donde los asesores podian acceder a
informacién académica de sus asesorados y, por esa via, citar a sus asesorados
y registrar las reuniones verificadas y los acuerdos que en ellas se alcanzaran.
Con todas estas mejoras, el 2013 recibia asesoramiento académico un 72% de
los alumnos de la Universidad.

Uno de los objetivos prioritarios del asesoramiento académico fue siempre el
de mejorar la formacién humana de los alumnos. De lo que se trataba era de
que, ademas de estimularlos para que fueran buenos estudiantes, se dejaran
ayudar en sus estudios y que participaran en actividades extraprogramaticas,
debian promoverse conductas que favorecieran un buen clima universitario:
delicadeza enlas relaciones con los demas, cuidado de la presentacion personal
y de la comunicacion fluida con los demads integrantes de la comunidad
universitaria. Debia recordarse a los estudiantes que tanto el buen uso del
lenguaje, como el de la vestimenta adecuada a las circunstancias, no son meros
convencionalismos formales que cambian con el tiempo, sino expresion de lo
que hay en el interior de cada uno.

En la planificacion estratégica del afio 2006 se establecié como un objetivo

fundamental —en linea con lo que se ha sefialado en los parrafos anteriores—
fortalecer la formacion integral de los alumnos de pregrado para asegurar el
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cumplimiento de la mision de la Universidad. La premisa de la que se partia
era que ya a comienzos del siglo XXI no bastaba con la especializacion, pues los
problemas que enfrentaba la sociedad eran altamente complejos, y el disefio de
soluciones para ellos requeria de personas que pudieran enfrentarlos con un
enfoque multidisciplinario e integral. Para ello resultaba indispensable trabajar
un perfil universitario sustentado en planes de estudio flexibles y articulados,
que ademads permitieran el dialogo interdisciplinar. Como consecuencia de
ello, durante el afio 2009 se acordd poner en marcha un Plan de Formacion
General de cardcter integrado y transversal, que ademads contribuyera a dar
mas flexibilidad a las mallas curriculares vigentes. El fin especifico de este
plan, impulsado por la vicerrectoria académica presidida por el profesor
Jaime Arancibia, apuntaba a incorporar en la oferta académica regular de
la Universidad un elenco de cursos con los que se buscaba desarrollar en los
alumnos la capacidad de comprender el mundo y comprenderse en el mundo,
a partir de un conjunto de dimensiones complementarias e integradas entre si:
con respecto a Dios; con respecto a ellos mismos y sus semejantes; con respecto
al mundo fisico y sus fenomenos; con respecto a la historia de las ideas; con
respecto al desenvolvimiento de las ideas estéticas; con respecto a la época
presente, y con respecto a las disciplinas complementarias de su carrera.

Todo ello se concretaria a partir del afio 2011, cuando se incorporo al pregrado el
Programa de Estudios Generales y una oferta de concentraciones disciplinarias
0 minors, de caracter obligatorio. El primero de ellos estaria constituido por
ocho asignaturas semestrales de caracter minimo: cinco de oferta fija con
lineas tematicas de Teologia, Antropologia y Etica, y tres asignaturas de oferta
variable, con lineas tematicas de ciencias, bellas artes e historia y sociedad.
Por su parte, con el programa de minors, la Universidad buscaba agregar a los
estudios propios de la carrera un componente interdisciplinario que asegurara
interrelaciones curriculares y una capacidad de entender mentalidades y
lenguajes distintos del propio. Se trataba de que los alumnos siguieran un
minor de su eleccion, en un area distinta a la de su carrera de origen, con
caracter obligatorio. Para administrar esta nueva gama de cursos se creo el
Centro de Estudios Generales, y como una forma de facilitar la flexibilizacion
e integracion de los cursos la Universidad adopto a partir del mismo afio 2011
el sistema de créditos transferibles establecido como estandar por el Consejo
de Rectores de las Universidades Chilenas.

Un &mbito en el que siempre habia espacio para mejorar era en el de la «vida
universitaria». En este sentido, un tema muy antiguo, en el que habia habido
también inquietud en algunas facultades como la de Derecho, era el que no
se contaba con campos deportivos propios y que aquellos que se arrendaban

155



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES: 25 ANOS DE HISTORIA

no eran suficientes para enfrentar la creciente demanda estudiantil. En agosto
de 2003 —jpor fin!- se tomaba la decision de iniciar la construcciéon de unas
instalaciones deportivas en el campus, que incluirian una cancha oficial
para futbol, rugby y hockey, una multicancha con piso asfaltado instalada
dentro de una carpa inflable y camarines para hombres y para mujeres. Estas
instalaciones, las que se ubicarian al sur del edificio de Humanidades, estaban
pensadas para una duracion de 10 afios, porque las definitivas — «de mucha
mayor envergadura»— se deberian ubicar luego en terrenos sobre la cota mil.
Elnuevo Rector —asumio el 2004- Orlando Poblete daria el puntapié inicial en
lainauguracion del nuevo complejo deportivo, acto en el que se conto también
con la participacion de algunos jugadores de futbol del primer equipo del
Club Deportivo Universidad Catodlica. De inmediato se les daria a las nuevas
instalaciones una ocupacion intensiva tanto, por las distintas selecciones de
la Universidad, cursos como el de Educacion Fisica que formaba parte del
curriculum de Pedagogia Basica, y por alumnos y profesores que desarrollarian
en ellas las méas diversas competencias.

Aunque no se partia de cero en materias deportivas, con la construccion de
las canchas tomaria un importante impulso la practica del deporte, tanto a

El Rector Orlando Poblete en la inauguracion de la cancha de
futbol de la Universidad.
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El entrenador de la seleccion de futhol Miguel Socias y el capitan Pablo Ditthorn reciben el

premio por el tercer lugar.
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nivel recreativo como competitivo y, nuestras selecciones se empezarian a
hacer un nombre en el ambiente deportivo universitario. Ya la memoria de
actividades del ano 2003 sefialaba que los equipos de hockey y de voleibol
femenino habian tenido una destacada participacion tanto en torneos nacionales
como internacionales, mientras que el equipo de polo, el que, por supuesto,
no entrenaba en el campus, habia obtenido el titulo de campedn en el torneo
universitario respectivo. Un par de afnos después, el 2005, el equipo de hockey
femenino obtenia el segundo lugar y los de futbol y rugby el tercero en los
campeonatos interuniversitarios de la especialidad. No en vano eran dirigidos
por profesionales de gran nivel: el profesor argentino Amoroso, quien también
dirigiria a la seleccion chilena de hockey, y el «profe Socias» a los futbolistas. Ya
en la década de 2010 nuestras selecciones, en deportes cada vez mas variados,
en general llegarian a las instancias finales en los principales campeonatos
interuniversitarios, como el de la ADUPRI y la Copa Universia. El afio recién
sefialado la seleccion de futbol masculino obtendria el tercer lugar entre
50 universidades en la Copa Universia, obteniendo, ademas, el Premio Fair
Play y el del goleador del campeonato con Lucas Mira, alumno de Ingenieria
Comercial. En paralelo, en la Copa Andina, los equipos de basquetbol masculino
y de voleibol femenino se quedaron con el primer lugar en los respectivos
campeonatos de apertura. El 2011 la seleccion de futbol masculino obtuvo
el segundo lugar en la serie de honor de la Copa Andina, mientras que las
mujeres sacarian la cara en voleibol al titularse campeonas universitarias en
la misma competencia; por su parte, los atletas, pese a ser una rama nueva,
consiguieron el tercer lugar en el Nacional de Atletismo Universitario. También
fue notable el segundo lugar conseguido por los rugbistas en la Copa Universia.
Finalmente, el 2013, la posta pasaria a otros deportes: los tenistas varones se
quedaron con la Copa Liga Deportiva de la Educacion Superior, mientras que
las mujeres ganaron el Nacional de Hip Hop.

De forma similar al deporte, también tomaria cada vez mas fuerza en la
Universidad una variadisima gama de actividades extraprogramaticas en las
que se involucraban cientos de alumnos. Ya el 2003 Asuntos Estudiantiles
coordinaba la actividad de mas de 25 academias y agrupaciones de alumnos
que realizaban las mas diversas actividades extracurriculares, con las que se
buscaba fomentar el espiritu universitario, la cultura, el deporte y la ayuda
social entre los estudiantes. Por ejemplo, durante ese afio se realizaron trabajos
de invierno y verano que beneficiaron a pobladores de Puerto Saavedra, Monte
Patria, Paihuano y Chiloé. Asi se canalizaban las inquietudes sociales de los
alumnos, lo que a veces también se concretaba de forma individual. Por sefialar
un solo caso: Matias Yrarrazaval hizo su internado de Medicina en Calcuta,
con las Hermanas de la Caridad, en condiciones bastante extremas.
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En el primer congreso nacional Jévenes y Politica, participé la ministra de Educacién de la

época (2006), Yasna Provoste.

El afio siguiente hubo desde ciclos de cine hasta ferias del libro usado y charlas
de reconocidas personalidades del deporte, la politica y la industria. Se puede
destacar, entre otras muchas actividades, el comienzo de Educandes, programa
dirigido a entregar capacitacion profesional a trabajadores, organizado por un
grupo de alumnos con un fuerte sentido social. Ese afio empez¢ a funcionar
también la Sociedad de Debates, constituyendo un clasico el enfrentamiento del
equipo de alumnos con uno de profesores. También el 2004 se implementarian
los fondos concursables que se repartian a través de un concurso publico, con
el fin de implementar las mas diversas iniciativas de los alumnos. En el ambito
de la escena, el 2005 el coro de alumnos de la Universidad, bajo la direccion
conjunta de Mauricio Oviedo y Mauricio Figueroa, interpretaba el musical
«El Fantasma de la Opera», mientras que el grupo de teatro obtuvo el segundo
premio en el XI Festival FESTESA, organizado por la Universidad de Chile, con
la obra «La zapatera prodigiosa».

En otro ambito, en agosto del 2006 tuvo lugar el primer congreso nacional
Jovenes y Politica. Lideres secundarios, que convocaria a la Universidad a
cientos de estudiantes de ensefianza media, sobre todo a aquellos ligados a los
centros de alumnos de sus respectivos colegios. En €l participaron algunas de
las figuras mds importantes de la politica nacional, entre ellas la ministra de
Educacion Yasna Provoste y el ministro secretario general de la Presidencia
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José Antonio Viera Gallo. Con el congreso se buscaba devolverle a la politica
su sentido original y ayudar a que los jovenes se comprometieran a buscar las
soluciones mas adecuadas para los problemas de Chile.

Las actividades extraprogramaticas aumentaban todavia mas rapido que el
numero de alumnos, por lo que la Direccion de Asuntos Estudiantiles —que,
por lo demas, la componian solo dos personas— se empezo a ver sobrepasada.
De ahi que a partir del 2007 se empezara a pensar en la posibilidad de darle
una nueva estructura y profesionalizarla. Las reformas se concretarian con la
creacion de Vida Universitaria, una nueva direccion de la Universidad que desde
su creacion en el 2009 se propuso remecer el campus y el quehacer diario de
quienes lo habitaban. Esta estaria integrada por cuatro unidades: Innovacion
y Emprendimiento, con la que se buscaba hacer realidad el concepto de
responsabilidad social universitaria; Servicios Estudiantiles, dirigido a mejorar
la calidad de vida de los alumnos; Deporte y Salud, encargado de fomentar la
vida deportiva en el campus y cuidar asi la salud tanto fisica como mental de
los alumnos, y Cultura, que buscaba llenar la Universidad de imagenes, colores,
musica, objetos, teatro, que los alumnos descubrieran su potencial practicando
el arte de vivir creativamente. Segun sefialaba Alejandra Vila, la directora de
la nueva unidad, a los periodistas del medio universitario 2.200, de 1o que se
trataba era de «enriquecer el paso universitario de los alumnos de acuerdo
con sus intereses, a través de actividades que les resultaran atractivas», y que
buena parte de las iniciativas partieran de los mismos alumnos.

Una de las primeras, mas importantes y duraderas de las creaciones de la
nueva direccion seria la Academia de Artes Escénicas (ADAE), que tendria su
estreno con la puesta en escena —para celebrar los 20 afios de la Universidad
que se cumplian el 2009- del musical «La bella y la bestia». Desde comienzos de
afio comenzaron los ensayos de un equipo de mas de 40 personas que debian
combinar la actuacion con el canto. Se trabajaria con gran profesionalismo y
en equipo. El guion surgiria de una adaptacion de la obra original realizada por
las alumnas de Periodismo Bernardita Santander y Francisca Contreras; a cargo
del coro estaria Mauricio Oviedo; el profesor de la Universidad y prestigioso
director de orquesta Eduardo Browne tuvo a su cargo la direccion musical,
mientras que la teatral corresponderia a la experimentada actriz y directora
de teatro Ester Rojas. Todo ello se veria complementado por una escenografia
y vestuario de primer nivel para presentarse en 10 funciones —todas colmadas
de publico- en el anfiteatro del edificio de Ciencias, especialmente habilitado
para estos efectos. El afio siguiente fue el turno del musical «El Zorro», montaje
en el que participaron 48 alumnos, dos profesores, tres3 alumni y 13 nifios. A
las funciones asistieron mas de seis mil espectadores y en la puesta en escena

160



LOS ANOS DE CONSOLIDACION: LA UNIVERSIDAD CUMPLE 25 ARNos (2002-2014)

Escena del musical "La bella y la bestia", con el que se estrend la Academia de Artes Escénicas
de la Universidad el 2009, para celebrar los 20 afios de la Universidad.

E1 2010 se representd el musical "El zorro".
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se hicieron presentes la mayoria de los talleres ofrecidos por Vida Universitaria:
teatro, coro, flamenco, cine, guitarra, fotografia, escultura, esgrima y maquillaje
teatral. En 2011 fue el turno de «La Tempestad», basada en la obra de William
Shakespeare, en la traduccion de los profesores Paula Baldwin y Braulio
Fernandez, con musica original de Juan Pablo Rojas y la direccién musical de
Eduardo Browne. El 2012 se presento el musical «El burgués gentilhombre» y
el 2013, «Martin Rivas».

En otro plano, una iniciativa pionera implementada por la nueva direccion
a partir del 2011 fue el curriculum de Vida Universitaria, instrumento en el
que se recogian de manera formal todas las actividades extracurriculares
que realizaba un alumno a lo largo de su carrera universitaria, y el que luego
podria servir para ser presentado, por ejemplo, a sus futuros empleadores.

Al mismo tiempo, tomaban forma cada vez mas proyectos de indole social
impulsados por los alumnos. Por ejemplo, durante el 2011 se iniciaron UANDES
Emprende, talleres de capacitacion para microempresarios de la comuna de
Lo Barnechea; Preuandes, preuniversitario que beneficiaba a alumnos de
colegios publicos y subvencionados; Alimentando una Sonrisa, por el que se
atendia un comedor social en la comuna de Pefialolén, y Comparte, iniciativa
de los alumnos de Medicina para dar asistencia a hogares de la Fundacion
Conapran de la comuna de El Bosque.

Entre los proyectos sociales impulsados por alumnos se puede destacar, entre muchos otros,

UANDES Emprende, talleres de capacitacién para empresarios de la comuna de Lo Barnechea.

162



LOS ANOS DE CONSOLIDACION: LA UNIVERSIDAD CUMPLE 25 ARNos (2002-2014)

Alumnos atendiendo a la poblacién del Alto BioBio en los TRIP.

En fin, hacia el 2013, en torno a un 35% de los alumnos de pregrado participaba
en alguna actividad extracurricular impulsada por Vida Universitaria. Ese
mismo afio 24 iniciativas impulsadas por alumnos obtuvieron financiamiento
a través de fondos concursables internos. Mas todavia, el proyecto de colectores
solares, ideado por alumnos de Ingenieria, fue el vencedor del concurso de
emprendimiento SPEED; mientras que Ayudandote a Crecer, de alumnas de
Enfermeria, obtuvo el primer lugar en el concurso de proyectos sociales Chile
por ti. A todo ello habria que agregar las distintas formas de trabajos sociales,
desarrollados tanto durante las vacaciones de invierno como de verano, a los que
la Universidad apoyaba en la medida en que estos estuvieran ligados a alguna
facultad, escuela o instituto, de tal manera que los alumnos pudieran servir a la
comunidad a través de sus competencias especificas y que se asegurara que estos
tendrian un alto tono humano. El 2013, impulsado por capellania universitaria y
algunas carreras, tomo forma el programa Tres Ramas Integradas en la Persona
(TRIP), un plan de trabajos sociales pensado para anticipar la vida profesional,
para ayudar a formar profesionales catolicos integros que fueran conscientes de
que con trabajo bien hecho podian hacer un verdadero servicio a la sociedad.
En ellos se unian el mundo universitario con el profesional, representado por
la empresa ENDESA y la municipalidad del lugar. La idea fue unir la actividad
y conocimientos de distintas carreras universitarias —alumnos y profesores—
para prestar un servicio proyectado desde la carrera especifica, y ejecutado
con seriedad y profesionalismo, a la comunidad pehuenche del Alto Biobio.
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Pero a los alumnos les corresponderia tener una participacion cada vez
mayor también en el plano académico. En efecto, habia sido tradicional en
la Universidad que la opinién que tenian los alumnos de sus profesores se
obtuviera de manera algo informal, a través del contacto permanente —verbal—
que los consejos de las unidades académicas tenian con ellos. Pero ya desde
el 2004, por lo menos en algunas carreras, como seria el caso de Ingenieria
Comercial, se empez0 a probar la aplicacion de una encuesta en la que los
alumnos de cada curso evaluarian a sus profesores. Ya en el segundo semestre
del 2006, con caracter experimental, se empez0 a incorporar la evaluacion por
parte de los alumnos, en base a encuestas formales. El afo siguiente el sistema
se generaliz0 para todas las carreras. La iniciativa fue muy bien acogida y la
participacion de los alumnos, en promedio, llegé al 76%.

Otro cauce de expresion del protagonismo de los alumnos en la vida universitaria
estuvo dado por el desarrollo de las instituciones de representacion estudiantil.
Desde los inicios de la Universidad esta se habia canalizado a través de los
delegados de curso, la libertad que existia para crear todo tipo de asociaciones
estudiantiles destinadas a fines especificos, las que incluso podian conseguir
apoyos pecuniarios para alcanzar sus objetivos, y 1a politica de puertas abiertas
que facilitaba el que se propiciara y se diera de hecho una relacion directa, sin
Intermediacién de ningun tipo entre los alumnos, los profesores y las autoridades
universitarias, tanto a nivel central como al de las unidades académicas. Pero a
medida que la Universidad crecia y se hacia mas compleja, se vio la necesidad
que habia de avanzar hacia la creacion de centros de alumnos.

Durante la Planificacion Estratégica Institucional del 2007 se determiné que
la participacion estudiantil era una cuestion relevante que requeria de una
atencion especial. Por otra parte, el tema cobraba particular importancia
desde el momento en que la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) exigia
la existencia de mecanismos adecuados para procesar las opiniones de 1os
estudiantes y su utilizacion para mejorar la calidad de los servicios.

De esta forma, las autoridades de la Universidad tomarian la iniciativa para
reformar el sistema de representacion estudiantil universitario. Primero se
aprobaria la eleccion de centros de alumnos por carrera, luego la de un consejo
de presidentes, elegido de forma indirecta, como 6rgano estudiantil central
de la Universidad, para finalmente, con participacion activa de los alumnos,
aprobar en 2012 un reglamento que regulaba la eleccion de una Federacion
de Estudiantes de la Universidad de los Andes a través de sufragio secreto,
voluntario y universal. Segun sefialaba Ana Isabel Larrain, directora de Estudios
de la Universidad, al explicar las razones que habian llevado a la aprobacion de
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La primera directiva de la Federaciéon de Alumnos de la Universidad de los Andes que encabezd

el estudiante de Ingenierfa Civil Nicolas Pefiafiel (2012). De izquierda a derecha: José Miguel
Pérez de Castro, Maria Paz Larrain, Magdalena Pérez, Maria Teresa Urrutia, el presidente y José
Pablo Mujica.

esa norma, «por parte de los alumnos existia una necesidad de dar a conocer
sus opiniones y planteamientos acerca de los temas del acontecer nacional.
Fue muy bonito ver el compromiso de los centros de alumnos y el interés que
tenian de aportar a la sociedad y exponer sus puntos de vista. Vimos madurez,
parecia natural que surgiera la federacion». Las elecciones de la federacion
fueron precedidas, a fines del 2011, por elecciones de los centros de alumnos. E1
primero seria el de Ingenieria Comercial, los que celebraron el acontecimiento
inaugurando la parrilla del quincho de la Universidad el 11 de noviembre.

A comienzos del ano siguiente, luego de una breve campafia en la que
se enfrentaron dos listas, resultaba elegido como primer presidente de la
Federacion de Alumnos de la Universidad de los Andes, el alumno de Ingenieria
Civil Nicolas Pefiafiel, quien encabezaba la lista Construye. «Todos estamos
construyendo una historia —sefialaria en su discurso inaugural — y espero de
corazon que nadie se aparte. Que todos aporten lo suyo y de la mejor forma».
Era el comienzo de una nueva historia de la representacion estudiantil en
la Universidad que se continuaria a fin de afio con la eleccién de una nueva
federacion que encabezaria la alumna de Derecho Maria Teresa Urrutia.
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En tanto, en el mundo de la globalizacion en el que vivimos han pasado a jugar
un papel fundamental los viajes de intercambio estudiantil; los universitarios
europeos quieren tener la oportunidad de hacer parte de sus estudios en otras
universidades de su continente o en las de mas prestigio de los Estados Unidos,
pero también tienen interés en Hispanoamérica. Y lo mismo empezaria a ocurrir
con los estudiantes chilenos, en quienes creceria el interés por participar en
programas de intercambio durante su carrera, que les permitieran conocer otros
paisesy realidades universitarias. La Universidad de los Andes no podia quedar
ajena a ese fenomeno de dimensiones mundiales. Por lo mismo, generar redes
universitarias seria un anhelo que habia empezado a concretarse a partir del
afio 1996 con la firma de convenios con las universidades de Navarra (Espafia),
Austral (Argentina), La Sabana (Colombia) y la University of Asia and the
Pacific (Filipinas). Asi es como el 2013 la Universidad tenia convenios vigentes
con 78 universidades a lo largo del mundo. Esto, a su vez, habia permitido
que se activara el intercambio estudiantil. Por ejemplo, el 2009 llegaron a
la Universidad como parte del programa de intercambio impulsado por las
carrerasy asistido por la Direccion de Relaciones Internacionales, 70 alumnos
provenientes de Espafia, Alemania, Francia, Bélgica, Inglaterra, Estados Unidos,
Meéxico, Ecuador, Peru y Brasil. Por su parte, 30 alumnos de la Universidad
viajaron a cursar estudios en el extranjero. Ese mismo afio se puso en marcha
el programa ELE: un curso de espafiol que ofrecia al estudiante extranjero la
oportunidad de sistematizar y perfeccionar el dominio de la lengua, junto con
adquirir conocimientos sobre la historia y cultura de Chile. A este se agregarian
luego otros programas especiales para alumnos extranjeros. El afio en que la
Universidad estaba cumpliendo 25 anos llegaron desde diversas regiones del
mundo 106 estudiantes extranjeros y viajaron fuera de Chile para cursar un
semestre 78 alumnos de diversas carreras de la Universidad de los Andes.

El fruto de todo el trabajo realizado con los alumnos durante su paso por la
Universidad serian los exalumnos, organizados en la Asociacion de Exalumnos,
la que a partir de 2008 recibiria el nombre de Alumni y que financiaba becas
socioecondmicas para los alumnos y apoyaria a los egresados de la Universidad
en sus primeras incursiones laborales. La impronta de la Universidad la llevarian
estos alumni, los que a fines del periodo estudiado ya eran alrededor de 10.000,
si se considera tanto los de pre como de posgrado, de los cuales cerca de 300 se
encontraban viviendo fuera de Chile. Una prueba evidente de su calidad estaria
dada por el hecho de que en la encuesta «Las empresas mas respetadas» que
realizaba la consultora Adimark, por lo menos a partir del 2007, la Universidad
de los Andes fue catalogada como una de las cuatro universidades que mejor
prepara a sus alumnos para trabajar. Esto se traduciria también en el hecho de
que, aun cuando con variaciones por carrera, se contara entre aquellas cuyos
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alumnos requerian menos tiempo para emplearse a partir del momento de
su titulacion.

4.2. Los profesores. Investigacion y posgrados

Elafio 2011 la Universidad dio a conocer un documento en el que se describia
el perfil del profesor. Se ponia asi por escrito algo que era parte del espiritu
fundacional y que, en la practica, se vivia ya desde los comienzos. Alli se
seflalaba que «la Universidad de los Andes promueve el cultivo integral del
hombre a través del estudio de un saber superior iluminado por la fe catélica'y
del trato personal de sus alumnos. Este modo de ensefianza exige del profesor,
ademas del dominio de una ciencia, una adherencia libre a los principios de
inspiracion cristiana en que se funda la Universidad y un empefio especial
por vivirlos». Més adelante agregaba que «el testimonio noble de coherencia
docente entre el pensar y el obrar es esencial para la formacion de los alumnos
a través del ejemplo. Para cada alumno el profesor es la expresion viva,
eminente, modelo de los ideales universitarios. Del modo de ser y actuar de
los académicos depende, en gran medida, el cumplimiento eficaz de la mision
de la universidad y su servicio educativo a la sociedad. Por tanto, en su calidad
de portadores privilegiados de la impronta universitaria, los académicos
mostraran un afan especial por reflejar tales ideales en su ensefianza y vida
publica». Todo ello implicaba que de los profesores se esperaba que, ademas
de su cualificacién cientifica en el &mbito de la investigacion y de la docencia,
que debia caracterizarse «por su compromiso inquebrantable con la verdad»,
debian tener la pasion «de formar a cada alumno de modo integral» y darles
a sus estudiantes «un trato personal y delicado».

La calidad de sus profesores seguiria constituyendo uno de los fundamentos
mas solidos de la Universidad, en el cual se sustentaba su creciente prestigio.
El afio 2004, en un ranking publicado por la revista El Sabado de El Mercurio,
la Universidad de los Andes encabezaba la lista de las «<Mejores universidades
docentes de pre y posgrado» después de las cinco mas tradicionales. Mientras
que en el indice de «Calidad de los docentes», ocupaba el segundo lugar, porque
de sus profesores el 78% tenia algtin posgrado. Y la Universidad velaria porque
esa calidad y la identificacion con su ideario se mantuvieran en el tiempo, pese
al sostenido crecimiento que tendria el numero de profesores, el que iba a la par
con el crecimiento de la misma y con el aumento de carreras y del numero de
alumnos. El afio 2003 la Universidad tenia 676 profesores, de los cuales el 35%
era de media jornada o superior, lo que daba un promedio de cinco alumnos
por profesor, uno de los mas altos del sistema universitario. De ellos, el 59%
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poseia estudios de posgrado, incluyendo a 115 que tenian el grado de doctor.
Esa tendencia se consolidaria en el tiempo, porque la Universidad siempre
favorecié un perfil docente con un alto grado de dedicacion, promoviendo
una politica de contratacion de profesores jornada completa que asegurara
una ratio alumno—profesor jornada completa equivalente y un indice de
productividad cientifica adecuados. En 2013, el total de profesores era de
1.789: 239 de jornada completa, 183 de media jornada, y 1.367 profesores hora.
De ellos, 231 tenian el grado de doctor, 479 el de magister, 346 tenian algun
postitulo y 733 eran licenciados. De esta forma, el numero de profesores con
Jornada completa equivalente alcanzaba a los 330, lo que implicaba una ratio
numero de alumnos por docentes con jornada completa equivalente de 18,9.

Particular empefio pondria la Universidad en la formacion de su cuerpo de
profesores; de ahi que todos los afios un numero variable de docentes viajara
a hacer estudios de posgrado a universidades extranjeras de prestigio. Para
apoyarlos existia un programa de becas para la formacion de profesores jovenes,
para acceder a las cuales se requeria, fuera de la cualificacion académica del
postulante, el que hubieran accedido a la beca de alguna otra institucion. Por
ejemplo, el afio 2006 se favoreci6 con la beca financiada por la Universidad
a 16 profesores para cursar estudios de magister o doctorado, mientras que
el 2009 se destinaron 13.000 UF a la formacion de profesores; el 73% de ese
monto estuvo destinado a becas de posgrado en el extranjero y el resto a becas
de formacion de especialidades médicas.

La formacion continua de los profesores se impulsaba también a través
de una serie de seminarios permanentes, de conferencias —como aquellas
que pasaron a ser una tradicion como parte del Dia de la Universidad — del
Claustro de Profesores que se empezo6 a organizar todos los afos durante el
mes de enero, en el que invitados de alto nivel —como el reconocido filésofo y
exrector de la Universidad de Navarra Alejandro Llano, que el afio 2012 dict6
las conferencias «La universidad en el tiempo» y «El sentido actual de las
humanidades»— exponian sobre algun tema central de la vida universitaria.
A esto se agregaba la constante visita de académicos, chilenos y extranjeros,
del mds alto nivel y de las mads distintas disciplinas.

La atencion en la formacion del cuerpo de profesores adquiriria una forma
mas sistematica a partir del afio 2010, cuando se cre¢ la Direcciéon de Docencia,
dependiente de la Vicerrectoria Académica, que tendria el desafio de colaborar
en el aseguramiento de los criterios de excelencia docente y consistencia con
lamision de la Universidad, en los aspectos referidos a la seleccion, formacion,
planes de trabajo, evaluacion y categorizacion de los profesores, todo ello
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de acuerdo al Plan Estratégico Institucional. En ese contexto se desarrollaria
un Plan de Formacion Docente que abarcaria un abanico de temas: cultura
corporativa; formacién filoséfica, teoldgica y cultural; temas pedagdgicos y de
investigacion; asesoramiento académico y temas de actualizacion en la propia
especialidad. Este se empezaria a concretar con la dictacion de una serie de
cursos, a partir de agosto de 2012.

Un hito muy importante en relacion al cuerpo de profesores de la Universidad lo
constituy¢ el desarrollo de un modelo de carrera académica. En efecto, durante
largos afios no se hizo ninguna distinciéon entre los profesores; no existian
categorias distintas que los diferenciaran, sino que todos eran solo profesores
a secas. Pero en enero de 2009 la Junta Directiva de la Universidad aprobd un
reglamento académico que se habia venido trabajando desde el afio anterior
a nivel de Rectoria y con participacion de todas las unidades académicas, y
que establecia un sistema para categorizar a los profesores. De acuerdo a lo
establecido en el reglamento, a partir del mes de agosto de ese afio empezaron
a funcionar comisiones evaluadoras nombradas para cada unidad académica,
compuestas integramente por docentes de otras universidades, todos de gran
trayectoria académica, los que elaboraron propuestas de categorizacion,
teniendo en cuenta los antecedentes que la Vicerrectoria Académica les entrego.
Estas propuestas fueron revisadas por una comision superior de categorizacion
presidida por el vicerrector académico José Antonio Guzman, la que escucho
relaciones de las comisiones evaluadoras, elaborando finalmente una nueva
propuesta que seria revisada y aprobada por la Comision Permanente del
Consejo Superior de la Universidad el 15 de enero de 2010.

Se categorizo a 143 profesores con una jornada superior a las 20 horas. Como
resultado de todo este proceso, el claustro categorizado quedé conformado
por 17 profesores titulares, 47 profesores asociados, 70 profesores asistentes,
tres instructores y seis ayudantes.

A lo anterior habria que agregar que en agosto de 2013 el pleno del Consejo
Superior aprobo el nombramiento de los profesores Elisa Marusic, Eliana Gaete
y Fernando Orrego como profesores emeéritos de la Universidad de los Andes
(el primero, como antes se ha sefialado, habia sido el Dr. Mena). Este galardon
se otorga a profesores que han concluido su carrera académica, que tienen
reconocidos méritos universitarios y han contribuido al saber superior. Los
tres tenian en comun la valentia y el coraje de fundar la primera Escuela de
Enfermeria y la primera Facultad de Medicina en una universidad privada
chilena. Esta distincién la recibirian en un acto solemne celebrado el 5 de
septiembre en el aula magna de Biblioteca. En su discurso de agradecimiento,
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En 2013 fueron nombrados profesores eméritos de la Universidad Fernando Orrego, Elisa

Marusic y Eliana Gaete. En la foto junto al Rector Orlando Poblete y al director de Estudios
Jaime Arancibia.

el decano fundador de Medicina sefialaria que eran ellos los que tenian que
agradecer «por el privilegio de haber trabajado en esta universidad, en donde
existe un ambiente extraordinario, de una altura intelectual y espiritual
extraordinaria. Es ademas una casa de gente sonriente, y estos espacios tan
bien cuidados reflejan el carifio por las cosas pequefias».

La jerarquia académica se complementaria definitivamente al culminar un
proceso que se habia iniciado ya el ano 2011, con el nombramiento el 2013
de los dos primeros doctores honoris causa de la Universidad, los que serian
investidos en un acto solemne —en el marco de la celebracion de los 25 afios de
la Universidad — el dia 4 de junio de 2014. Los galardonados fueron el filésofo
y exrector de la Universidad de Navarra Alejandro Llano y el profesor chileno
de Derecho Administrativo y renovador de esta disciplina en Chile, Eduardo
Soto Kloss. El Rector José Antonio Guzman sefialaria que se trataba del «acto
académico mas solemne de la vida universitaria». Citando a un historiador
del derecho explicaria que «los profesores Llano y Soto Kloss retnen en grado
eximio las cinco caracteristicas de un doctor: habilidad para ensefiar, facilidad
en el hablar, finura en el arte de la interpretacion, excelencia en las costumbres
y la virtud de la fortaleza».

La excelencia del cuerpo de profesores le permitiria a la Universidad destacar
cada vez mas tanto en el ambito de los posgrados como en el de la investigacion,
pero también tener una activa presencia en los medios de comunicacion social,
en los grandes temas del debate nacional. En todo caso, se hacia necesario
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Los primeros doctores honoris causa de la Universidad, investidos en un acto solemne en junio
de 2014: el filésofo y exrector de la Universidad de Navarra Alejandro Llano y el profesor de
Derecho Administrativo Eduardo Soto Kloss. Al centro, el Rector José Antonio Guzman y junto a
ellos los profesores Orlando Poblete, Jorge Pefia, Alejandro Romero y Raul Bertelsen.

abrirse a mas temas, porque buena parte de los aportes de los profesores de la
Universidad se daba en relacion a la discusion de cuestiones valdricas, lo que
terminaba por dar una imagen algo sesgada de la misma. Este problema seria
asumido por los profesores, de tal forma que practicamente docentes de todas
las disciplinas se harian presentes, en cuestiones de su especialidad, en las mas
diversas discusiones publicas y en todos los foros de opinion, como también
haciendo un aporte especializado en el Congreso Nacional o en comisiones
de expertos del mas diverso tipo. A 1o que habria que agregar que algunos
de entre ellos —Hernan Corral, Joaquin Garcia Huidobro, etc.— pasarian a ser
influyentes columnistas en importantes medios de prensa.

La consolidacion de un equipo de profesores con media jornada o superior
en la Universidad y el hecho de que la mayoria de ellos tuviera el grado de
magister o de doctor permitiria el que se diera un explosivo crecimiento de los
posgrados y de los diplomados, que abarcaba las mas diversas disciplinas, y
que se hace imposible seguir aqui en detalle. Por poner un solo ejemplo, en un
folleto promocional del afio 2009 se consideraban los programas de doctorado
en Derecho y el de Filosofia, en convenio con la Universidad de Navarra; los
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programas de magister en Administracion y Gestion en Salud, en Derecho de la
Salud, en Derecho Privado, en Derecho Publico, en Epidemiologia, en Filosofia,
en Fundamentacion Filosofica, en Psicologia, Mencion Clinica, en Psicologia,
Mencion Educacional, en Psicologia, Mencion Organizacional; los méaster en
Derecho de la Empresa, Guion y Desarrollo Audiovisual e Historia y Gestion
del Patrimonio Cultural. A ellos se agregaban 14 programas de postitulo, 20
de especialidades médicas y odontoldgicas y 11 de diplomado. Asi y todo,
considerando que en el contexto de la planificacion estratégica se habia definido
que un proyecto importante en el corto plazo seria la proyeccion y desarrollo
de las actividades de posgrado, a partir de 2009 desde rectoria se llamaba a
las distintas unidades académicas a procurar un crecimiento armonico en el
ambito de los posgrados y postitulos que permitiera incrementar el prestigio
del pregrado, fomentar la investigacion y lograr un mejor posicionamiento en
la educacion superior. De hecho, ese afio se abrieron 18 nuevos programas.
Por otra parte, ya en el 2002 se planteaba la necesidad de que la Universidad
hiciera un aporte «todavia mayor para irradiar con espiritu cristiano nuestra
sociedad, mediante la promocion de iniciativas académicas del ambito de las
comunicaciones», por lo que se animaba a la Facultad de Comunicacion a
organizar algun «curso para guionistas y gente de television». Como consecuencia
de ello tomaria forma el méaster en Guionismo y Desarrollo Audiovisual, que
Inicio sus clases en 2007 y que seria el primero en su tipo en Latinoamérica. A
partir de ese momento llegarian a la Universidad no solo calificados alumnos
de distintos paises de nuestro continente, sino también figuras de nivel mundial
del cine y la television. Por poner un solo ejemplo, ese mismo afio 2007 visitaria
la Universidad John Furia, guionista de series televisivas tan populares en su
época como Bonanza y Kung Fu. Otros programas de magister de los que se
esperaba pudieran tener una repercusion social importante en materias muy
ligadas al espiritu de la Universidad fueron los impartidos por el Instituto de
Ciencias de la Familia, aprobados por el Consejo Superior en 2009: magister
en Matrimonio y Familia y en Mediacion Familiar. En fin, ya hacia el afio 2013
se ofrecian 107 programas de posgrado y postitulo en los que se encontraban
matriculados 1.514 alumnos.

En cuanto al ESE, este iniciaria ya en el 2002 uno de sus programas mas
emblematicos y caracteristico de las escuelas de negocios, el Executive MBA,
el que titularia el afio siguiente a su primera promocion y que ya el 2004
obtendria el primer lugar en la encuesta sobre el nivel de satisfaccion entre
egresados, elaborada por Opina S.A. y la revista Qué Pasa. También destacaria
como primera entre las escuelas de negocios privadas en calidad docente,
alumnos e infraestructura, en un estudio realizado por MV Amrop y revista
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Capital. En los afos siguientes, el ESE tendria un desarrollo acelerado, de tal
forma que en 2012 ya impartia 28 programas InCompany.

De cara a la futura acreditacion de la Universidad en todas las areas
contempladas en la legislacion universitaria vigente y para avanzar en el
proceso de consolidarse como una universidad compleja, a la altura de los mas
Importantes centros de educacion superior del pais, la Universidad de los Andes
debia potenciar su investigacion y mejorar su oferta en el ambito del més alto
grado académico, el de doctor. En un informe sobre investigacion de abril de
2009 elaborado en el Consejo Superior se sefialaba que entre las medidas que
debian tomarse para desarrollar la investigacion estaba la de «crear nuevos
programas de doctorado». Segun se sefialaba en ese documento, estos eran «el
motor de la investigacion en cualquier universidad. Las tesis doctorales y los
papers y articulos que se generan a partir de estos son la prueba fehaciente de
la necesidad de contar con mas programas de doctorado».

Como antes se ha sefialado, en esos momentos existian ya dos programas de
esa naturaleza: el de Filosofia, en convenio con la Universidad de Navarra,
y el doctorado en Derecho. Este ultimo habia funcionado particularmente
bien —incluso se acreditaria por primera vez ante la CONAP el 2003, y dos de
sus alumnos obtendrian ese afio las dos unicas becas asignadas por CONICYT
para Derecho-, de tal forma que, por 1o menos aquellos alumnos que estaban
becados y tenian una dedicacion completa, pudieron avanzar de acuerdo a lo
presupuestado y con la guia cercana de sus profesores, en la redaccion de sus
tesis. Incluso tuvieron la posibilidad de realizar estadias de investigacion en
el extranjero, para asi completar el trabajo que habian realizado con fuentes
y bibliografia asequible en Chile. La primera defensa de tesis del programa
-y de todos aquellos que habian partido al mismo tiempo (los impartidos
por las facultades de Derecho de la Universidad de Chile y de la Universidad
Catolica de Chile)- corresponderia a la alumni de la Facultad de Derecho de la
Universidad Tatiana Vargas, que se integraria luego al claustro de profesores en
la asignatura de Derecho Penal, quien ese afio 2005 se constituyo en la primera
doctora en Derecho titulada en Chile desde que habia dejado de funcionar
la Universidad Real de San Felipe. Ni su sucesora, la Universidad de Chile, ni
las otras universidades que habian ido surgiendo con posterioridad habian
concedido nunca ese grado. Al afio siguiente defenderian sus tesis los alumnos
del programa Marcelo Nasser, con una tesis en Derecho Romano (la primera en
esa disciplina realizada en Chile) y Osvaldo Lagos en Derecho Comercial. El 28
de agosto de 2007 en un acto solemne celebrado en el aula magna del edificio
de Biblioteca —que ha pasado a ser tradicion- se graduaron los tres primeros
doctores en Derecho, a los que acompanaron todos los profesores doctores del
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El 28 de agosto de 2007 se graduaron los tres primeros doctores en Derecho de la Universidad.

De derecha a izquierda: Marcelo Nasser, su profesora guia Maria de los Angeles Soza; Osvaldo
Lagos y Tatiana Vargas (a su lado su profesor guia Juan Ignacio Pifia).

claustro, vestidos con sencillas vestes negras y la medalla de la Universidad,
con cordones de diferente color segun las facultades, los que habian llegado
en procesion desde el edificio El Reloj.

Por otra parte, el Doctorado en Filosofia, en convenio con Navarra, se habia
visto complicado en su funcionamiento porque los cambios en la legislacion
espafiola habian hecho mas dificil la participacion de profesores de Pamplona.
En consecuencia, ya desde 2003 en el instituto se empezo a pensar en la
posibilidad de desarrollar un programa propio.

Por las razones antes sefialadas, desde 2009 se impulso la creacion de nuevos
programas de doctorado. De esta forma, después de un acucioso trabajo realizado
por las unidades académicas correspondientes, el 8 de abril de 2010 el Consejo
Superior aprobo el Doctorado en Ciencias Biomédicas. Este se insertaria en el
contexto de la actividad de investigacion de la Facultad de Medicina y contaria
con el apoyo del doctor Claudio Soto, de la Medical Branch de la Universidad de
Texas, con la que se firmaria un convenio de trabajo conjunto, lo que permitiria
hacer la unidad de investigacion en el extranjero. Participarian en el programa
24 profesores extranjeros, provenientes de distintas universidades de Estados
Unidos, Alemania y Gran Bretafia, incluido un premio Nobel. La primera
doctora en biomedicina seria la profesora Claudia Duran, titulada el 2013. El
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g de agosto de 2011 el Consejo Superior aprobaba la creacion del doctorado en
Filosofia y del doctorado en Historia. Al presentar su programa, las autoridades
del Instituto de Filosofia hacian ver que la madurez alcanzada por el Instituto
y la consolidacion de grupos de investigacion permitirian asumir la totalidad
del mismo, sin necesidad del apoyo de la Universidad de Navarra, y que se
trataria de un programa altamente personalizado. En el caso de Historia, se
hizo notar que elementos distintivos del programa serian el trabajo de fuentes,
con acento en la historia de América y también su inspiracion cristiana. Para
facilitar el desarrollo de estos programas y asegurar que hubiera un minimo
de alumnos que tuvieran dedicacion completa, se creo el 2010 un sistema de
financiamiento a través de becas doctorales.

Un elemento diferenciador de la Universidad de los Andes en relacion al
resto de las universidades privadas nacidas a partir del afio 1980 es que se
sustentaba en el trabajo de un importante numero de profesores con dedicacion
o0 jornada completa, los que, ademas de sus tareas docentes, de asesoramiento
académico a los alumnos y administrativas, dedicaban por lo menos parte de
su tiempo a la investigacion. Como consecuencia de ello, destacaria siempre
por su produccion cientifica. Sus profesores se adjudicaban con regularidad
proyectos de investigacion con financiamiento externo y publicaban libros
y articulos en revistas indexadas, como se refleja con nitidez en cada una
de las ediciones anuales de la Memoria de investigacion y difusion cientifica.
Por ejemplo, entre los afios 1990 y 2008 se habian adjudicado un total de 58
proyectos Fondecyt regulares.

A ello habria que agregar los proyectos de investigacion financiados por el FAI
y otros muchos desarrollados en conjunto con universidades extranjeras o
financiados por la empresa privada. Al respecto se pueden mencionar el estudio
Global Entrepreneurship Monitor que realizo el ESE en conjunto con Babson
College y el London Business School, asi como la investigacion «Decisiones y
elecciones en salud», que ejecuto la Escuela de Enfermeria en conjunto con
la Universidad Catolica de Chile y la Universidad de Ottawa, ambas de 2002.
Al afo siguiente se puede destacar el proyecto Alpha Apromath financiado
por el programa Alfa de la Union Europea, en el que participaron académicos
de universidades europeas y americanas. En el 2004 se firmarian acuerdos
de investigacion con empresas Cruz Verde, Farmacias Ahumada, Laboratorio
CBF LETI de Espania, St. Jude Children's Research Hospital y National Paideia
Center, en colaboracion con la Fundacion Mustakis. El 2005, dentro del proyecto
INNOVA financiado por CORFO, la Facultad de Medicina gand un proyecto
de innovacion tecnologica para el tratamiento de pacientes con infarto de
miocardio a partir de células madre, que contemplaba la puesta en marcha de
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un laboratorio de terapia celular. Por otra parte, en materia de publicaciones,
ya la memoria de investigacion del afio 2004 recogia méas de 350 referencias
a articulos y libros publicados por los profesores de la Universidad.

Pese a todo este desarrollo y a lo que la Universidad habia avanzado en el
ambito de la investigacion y de las publicaciones, no habia conformidad
plena con lo que se estaba haciendo en estas materias. Ya al momento de
la planificacion estratégica del afio 2006 se constataba que «los indicadores
internos mostraban un cierto estancamiento en el trabajo de investigacion. Si
bien se ha mantenido el ritmo de adjudicacion de proyectos Fondecyt y han
aumentado los fondos destinados al FAI, no ha crecido con un ritmo analogo al
del resto de la Universidad y la brecha con las universidades de Chile y Catdlica
ha seguido aumentando. En el 2006, solo un 15% del tiempo académico se
dedicaba a esta tarea». Una comision especial nombrada al efecto concluia que
esta relativa baja podia explicarse, entre otros factores, a la falta de investigacion
y publicaciones validadas por pares; por los pocos recursos con los que contaba
la Direccion de Investigacion; la falta de incentivos para los investigadores y
al hecho de que en muchas facultades no existia una cultura o ambiente de
investigacion. Como consecuencia de todo esto una de las tareas principales
consignadas en la planificacion estratégica para los afios 2007-2011 fue la de
«fomentar la investigacion validada por pares». Se concluia que para ello era
necesario contratar mas doctores, debiendo preferirse a los que tuvieran una
cierta trayectoria investigadora, transformar la investigacion en prioridad al
interior de las unidades académicas, crear nuevos programas de doctorado,
encauzar la investigacion en las politicas de estado de I+D, lograr un mayor
contacto con la empresa privada y, por ultimo, lograr convenios con centros
de investigacion nacionales y extranjeros.

Para impulsar estos cambios se reforzo la Direccion de Investigacion. Junto con
nombrarse el 2008 al profesor de la Facultad de Derecho José Ignacio Martinez
Estay como nuevo director, en reemplazo de Eugenio Caceres Contreras, se cred
un consejo de investigacion que tendria a su cargo la planificacion, adopcion
y evaluacion de las politicas de investigacion de la Universidad. Formaron
parte de este consejo los profesores Elisa Marusic Bauk, doctora en Ciencias;
Orazio Descalzi Mufioz, doctor en Fisica; Ricardo Sanhueza Palma, doctor en
Economia, y Marcelo Boeri, doctor en Filosofia. Entre las medidas adoptadas
por las nuevas autoridades, ya en 2009 se cuenta una nueva modalidad para
apoyar proyectos de investigacion en areas temadticas prioritarias. También
se introdujeron incentivos para los académicos que publicaran en revistas
ISI'y SCIELO y libros o capitulos de libros de indole cientifica en editoriales de
prestigio, como también que se adjudicaran proyectos Fondecyt. Ademas, se
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actualizo el Manual de Plataforma de Investigacion, herramienta que permite al
publico externo conocer las publicaciones, proyectos y temas de investigacion
que se desarrollan en la Universidad, a través de un buscador en el sitio web.

El desarrollo creciente de la investigacion y la madurez y el volumen de trabajo
generados en todas las areas relacionadas con ella, llevaria a que el 2012 se
creara una Vicerrectoria de Investigacion y Posgrados de la que dependerian
la Direccion de Investigacion, la Direccion de Innovaciéon y Desarrollo, la
Direccion de Posgrados y la Direccion de Biblioteca. La nueva Vicerrectoria,
con José Ignacio Martinez como Vicerrector, tenia como objetivo proponer y
hacer seguimiento de las politicas de apoyo al desarrollo de la investigacion
cientifica basica y aplicada, ademas de potenciar el desarrollo de los posgrados.
Ese mismo afno se implementd también el Plan de Trabajo de Investigacion,
a través del cual la Universidad les asignaba a sus profesores determinadas
horas de uso exclusivo para estos fines.

Todas estas mejoras redundarian en un aumento de las publicaciones de
los profesores de la Universidad en revistas de corriente principal. Asi, por
ejemplo, el afio 2010 se publicaron 75 articulos en revistas ISI 'y 70 en revistas
Scielo; el 2012 serian 76 ISI'y 53 Scielo y el afio siguiente 84 ISI y 47 Scielo. Algo
similar ocurriria en el &mbito de los concursos de investigacion. El afio 2010
investigadores de nuestra Universidad se adjudicaron 12 proyectos Fondecyt,
mientras que el Fondo Patrimonial Interno de Ayuda a la Investigacion
—FAI- financi6 20 proyectos de investigacion. El 2012 los proyectos Fondecyt
adjudicados a profesores de la Universidad de los Andes serian 21 y creceria
el monto de recursos otorgados por el FAI para apoyar la investigacion. El
2013 los Fondecyt ganados por la Universidad fueron 19. A ellos habria que
agregar 14 proyectos CORFO, dos proyectos FONIS, correspondientes a fondos
concursables especiales para el sector salud, que se adjudicaron la Escuela de
Enfermeria y la Facultad de Odontologia. Especial mencion merece la Escuela
de Educacion, que se adjudico importantes recursos en el concurso Convenios
de Desempefio en Formacion de Profesores. Este proyecto Mecesup de apoyo
al fortalecimiento de las carreras de Pedagogia tuvo como eje principal el
potenciar la investigacion, ademas de desarrollar convenios de colaboracion
con facultades de educacion de prestigio a nivel internacional, mejorar los
programas en la malla curricular y dar un mayor aprovechamiento a las
instancias de formacion practica que la carrera de educacion tenia ya desde
su primer ano.

Una muestra muy importante de la creciente complejidad y de la madurez que
estaba alcanzando la Universidad es el posicionamiento que empezaria a lograr
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en el ambito de la investigacion aplicada y de la transferencia tecnoldgica. Ya
se ha hecho referencia al proyecto INNOVA, financiado por CORFO, que se
adjudico el 2005 la Facultad de Medicina, relativo al tratamiento de pacientes
con infarto de miocardio a partir de células madres, que incluia la puesta en
funcionamiento de un laboratorio de terapia celular. En el contexto del nuevo
impulso que la Universidad quiso dar a la investigacion, debia constituir
un elemento gravitante el desarrollo de la transferencia tecnoldgica. Como
consecuencia de esto, el 2009 se cred una nueva unidad para gestionar la
relacion de nuestra Universidad con el sector productivo, tanto nacional como
internacional, y con el Estado: la Direccion de Innovacion y Desarrollo. Debia
contribuir a la transferencia tecnoldgica y de conocimiento a la sociedad, sobre
todo —por lo menos en una primera etapa— en el ambito de la Biomedicina.
Concretamente el foco se pondria en proyectos de Terapia Celular y en el
desarrollo de centros de espectrometria, de salud publica y epidemiologica y
de medicina reproductiva.

Con rapidez, en los meses siguientes se desarrollo una nutrida agenda de
reuniones con lideres del sector privado, del Estado y de universidades de Chile
y del extranjero, lo que permitio estructurar importantes redes de contacto. En
paralelo, al nivel interno de la Universidad, se hizo un levantamiento de mas
de 40 proyectos de investigacion con potencial de vinculacion y transferencia
tecnologica. Por otra parte, siguiendo el modelo de prestigiosas universidades
extranjeras para allegar recursos que posibiliten la investigacion aplicada, se
creo una sociedad por acciones UANDES I+D, cuya propiedad es ciento por
ciento de la Universidad y esta dirigida por miembros de esta, que mediante la
asociacion con privados y el sector publico, a través de fondos concursables, hace
posible la generacion de recursos que solo pueden destinarse a investigacion.
Es esta una formula que debia permitir generar joint ventures con privados,
aportando la universidad su investigacion para producir negocios que tienen
algun grado de riesgo y que pueden o no resultar.

El primer fruto exitoso de UANDES I+D fue la union con la empresa privada para
formar Cells for Cells (C4C) —cuyo lanzamiento tuvo lugar en la Universidad el
17 de noviembre de 2011—, primera empresa biotecnologica chilena dedicada a
la innovacion, investigacion, desarrollo y produccion de terapia celular en base
a células madres adultas. Esta empresa se financio con el aporte aproximado
de US$ 3 millones de sus socios y la adjudicacion de un proyecto CORFO por
US$ 1 millon, y en ella UANDES I+D participaba con un 25%. Inmediatamente
se acordo la construccion del Laboratorio Innovativo de Cells for Cells en el
proximo Centro de Investigacion Biomédica, ubicado en el campus. La creacion
de esta empresa haria posible que cientificos de primer nivel pudieran investigar
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La creciente complejidad y madurez alcanzadas por la Universidad se manifestaria en el

desarrollo de la investigacion aplicada y la transferencia tecnolégica.

en tratamientos que imitan los procesos regenerativos del organismo humano,
con el fin de tratar enfermedades degenerativas, malignas o autoinmunes. La
Universidad desarrollaria asi investigacion en la frontera del conocimiento y
accederia a una red de centros de investigacion de prestigio internacional. Todo
ello permitiria, ademas, que el 2012 tuviera lugar en la Universidad el Primer
Congreso de Terapia Celular, organizado por la Facultad de Medicina con el
auspicio de Cells for Cells y méas de 250 asistentes e intervenciones de médicos
y clentificos pioneros y de alto prestigio mundial en el estudio y desarrollo de
células madre y de terapia genética.

En todo caso, la investigacion aplicada también se haria presente en otros
ambitos del saber. Por ejemplo, ese mismo afio 2011 la Facultad de Educacion,
con fondos provenientes de la CORFO (Bienes Publicos para la Competitividad),
empezaria a trabajar en el disefio de una plataforma tecnolégica para la
evaluacion de habilidades de lectura temprana y diagnostico de dificultades
especificas.

Durante 2012 surgio el segundo gran emprendimiento cientifico de la Direccion
de Innovacion: Kinostics. Este nacio a partir de una patente de nuestra
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Universidad y el aporte de los laboratorios Andrémaco y el fondo de Inversion
Aurus, para generar inversion y desarrollo de métodos de diagnosticos en la
deteccion precoz de enfermedades renales. Kinostics fue la primera solicitud
de patente presentada por un investigador de la Universidad de los Andes e
impulso la dictacion de un reglamento de propiedad intelectual.

Ya en el 2013, siempre en el ambito de la investigacion aplicada, la Universidad
obtuvo méas de 10 nuevos proyectos de innovacion en temas de ingenieria,
biomedicina y educacion. Por poner un solo ejemplo, se logré un prototipo de
impresora 3D capaz de modelar partes del cuerpo humano. Ademads, durante el
mismo afio se constituyd Regenero, tercer spin off de la Universidad, levantado
a partir de 10 millones de ddlares de fondos CORFO e igual cifra en aportes
privados. Su objetivo es proveer alternativas terapéuticas en base a células
madre alogénicas, con potencial de comercializacion, para tratar cuatro tipos de
enfermedades degenerativas: diabetes, lupus, tlceras cutaneas e insuficiencia
renal cronica.

4.3. El desarrollo del campus

El crecimiento de la Universidad que se ha esbozado en los parrafos anteriores
haria necesario que se ampliaran los terrenos del campus San Carlos de
Apoquindo y que se construyeran en él una serie de nuevos edificios. Si
el afio 1990 se habia empezado a funcionar en la inolvidable casona de
Bustamante 86 y al afno siguiente se adquirieron las primeras 39 hectareas
de lo que seria el campus definitivo, ya el 2013 eran nueve los edificios que
se habian construido en terrenos que ya alcanzaban las 52 hectareas y habia
comenzado la construccion del edificio central que albergaria a rectoria.
Pese a que el magnifico campus universitario con el que se contaba cuando
la Universidad cumplia 25 afios de existencia era el resultado de un proceso
paulatino que se extendio por varios afios, habia demandado a la Universidad
y a su Asociacion de Amigos —la que habia ido alcanzando cada vez mayores
niveles de profesionalizacion— un esfuerzo econémico gigantesco. De ahi el
interés que existia en que se diera un buen uso a los recursos disponibles.

Seguian vigentes algunos criterios basicos a considerar en temas economicos.
«En la gestion de los dineros de la Universidad debe existir una medida
exigente en la administracion de los dineros, 1o que significa no hacer ni
autorizar gastos livianamente. Hay que actuar con mentalidad de ahorro y de
presupuesto ajustado». Teniendo en consideracion que la mayor parte de los
recursos destinados a infraestructura los aportaba la Asociacion de Amigos,
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES - SANTIAGO DE CHILE
CAMPUS MASTER PLAN

Un “plan maestro” de desarrollo de la Universidad.
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se sefialaba en la misma nota que «el hecho de haber conseguido generosas
donaciones debe llevar a cuidar, con mas responsabilidad si cabe, este espiritu
de pobreza que esta en la base del planteamiento econémico de la Universidad
de los Andes». También se insistia en destacar el hecho de que, aunque la
Universidad no tuviera fines de lucro, debia «atender al autofinanciamiento
(...) porque seria una sefial de mal espiritu vivir a costa del esfuerzo ajeno».
Ello llevaba a la necesidad de «poner un especial esfuerzo por aumentar los
margenes de operacion» de la Universidad.

Por ultimo, en otro d&mbito, se recordaba que «los edificios y las instalaciones
materiales de nuestras labores han de ser un fiel reflejo del espiritu de la Obra.
Deben ser solidos y acogedores, pero nunca lujosos. A la hora de construir, hay
que dejar libertad creadora a los responsables y expertos, pero recordando
siempre lo que en alguna ocasiéon nos ensefiaba el fundador del Opus Dei:
“vale la pena plantar para las generaciones futuras arboles que den buena
sombra, y no contentarse con plantar matorrales”. Por eso somos enemigos
de lo provisorio y efimero, y nos gusta lo durable y permanente».

El 6 de agosto de 2002 se inauguraba en una solemne ceremonia el nuevo
edificio de Biblioteca, que permitiria alcanzar, «en un plazo no muy largo —se
sefialaba en la memoria de actividades correspondiente—un ideal que esta en
lo més profundo del espiritu que anima a nuestra Universidad: combinar el
silencio, necesario para el estudio de alumnos e investigadores, con actividades
culturales, congresos profesionales o seminarios, abiertos a toda la sociedad».
Como sefialaba el rector Oscar Cristi, «la Biblioteca es el alma de la Universidad,
el lugar donde dia a dia se realiza esa tarea en la que estamos empefiados. El
desafio de estudiar en serio, acudir a las fuentes clasicas, acceder a las mejores
bases de datos que ofrece la tecnologia». Sobre la plaza central y escalonado en
el cerro, a su alrededor debia girar toda la vida de la universidad. No solo seria
biblioteca, sino también centro de extension, tendria salas de clases y, en el tercer
piso, contaria con espacios y oficinas para acoger a profesores investigadores.
Los arquitectos y el disefiador consiguieron que el edificio despertara una
sensacion de respeto, pero que a la vez fuera comodo y acogedor. Ademas,
se trataba de un edificio flexible, con espacios que se iban a ir habilitando de
acuerdo a las necesidades de una Universidad en crecimiento. A sus espaldas
tomaria forma un jardin que, segun la opinién que dieron sus disefiadores a
una revista especializada, tendria tres ejes principales: 1a topografia modelada
con curvas y pendientes para generar una circulacion que permitia tener vistas
de Santiago en las cotas mas altas; las rocas extraidas del interior de los cerros,
cuyas caras interesantes permitian variadas composiciones, y el pasto, esa gran
extension de lomajes que unen la zona urbana y la cordillerana.
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Los tres primeros edificios del campus universitario: Humanidades (a la derecha), Ciencias (a la

izquierda) y Biblioteca (atras).

El afio 2003, en el sector suroriente de esos jardines se haria realidad un
viejo suefo que habia acompafiado a la Universidad desde su fundacion: la
construccion de la ermita, de estilo rustico, dedicada a la Virgen. El arquitecto
Alberto Soffia interpreto fielmente el deseo de la Universidad de que pareciera
que habia estado ahi desde el principio, de forma que los nuevos edificios
fueron creciendo a su alrededor. En ella se instalaria la imagen de Maria
tallada en madera ubicada hasta ese momento provisionalmente a la entrada
del edificio de Ciencias y que habia sido bendecida por el Padre — mons. Javier
Echevarria— en su visita de 1997.

En paralelo estaba llegando a su fin la construccion de las primeras instalaciones
deportivas de la Universidad, las que fueron inauguradas por el rector Orlando
Poblete, en un sencillo acto, como antes se ha sefialado.

Mientras tanto, la escuela de negocios de la Universidad, el ESE, habia continuado
su proceso de crecimiento y consolidacion, por lo que desde el afio 2002 se
empezaba a planificar la construccion de una sede propia, que hiciera ademas
evidente su posicion relativamente auténoma dentro de la Universidad. Esto
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La construccion de la ermita en los jardines.

explica el que se discutiera su posible ubicacion, pero al final las mismas
autoridades del ESE se inclinarian porque el nuevo edificio se construyera dentro
del campus. Se eligio la esquina nororiente del mismo y en lo arquitectonico,
para el disefio conceptual, se optd por la oficina norteamericana -SBRA-, que
habia tenido a su cargo el disefio del edificio de Biblioteca, los que presentaron
una primera propuesta en enero de 2003. A mediados de afio estarian listos
los planes de detalle de la oficina chilena. Finalmente, las obras se iniciaron en
diciembre de 2004, para ser inauguradas el primer semestre del 2006. Con esto,
la superficie construida en el campus de San Carlos de Apoquindo ascendia a
32.500 metros cuadrados.

A esas alturas el nuevo edificio era una necesidad, si se considera —segun
explicaba su director, Alberto Lopez-Hermida— que el 2005 el ESE habia
realizado mas de 40 programas distintos con mas de 1.500 participantes. «Esto
ha significado —seflalaba— un crecimiento en el numero de profesores y equipo
administrativo, que exige una infraestructura adecuada». El edificio, de tres
niveles, estaba organizado en torno a la idea de modulos de ensefianza, que
comprendian un auditorio interactivo para 8o personas rodeado de ocho salas
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de trabajo en equipo y un estar, como se requeria para el método de casos que
se practicaba en el ESE. Era una manifestacion mas de la seriedad del proyecto
de la Universidad.

Pero con el edificio del ESE no se cubrian las necesidades del pregrado que,
como se ha visto, seguia creciendo tanto en numero de carreras como de
alumnos. De ahi que ya el 2007 se disefi6 un nuevo edificio, de 6.365 m2, para
hacer frente a la necesidad de salas de clases y para albergar a las facultades
de Derecho y de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Se inauguraria en abril
de 2009, aportando al campus 33 nuevas salas de clases, varios auditorios tipo
anfiteatro, que permitirian el uso de modernas metodologias de ensefianza,
una sala de litigacion para los futuros abogados, un amplio casino vy, en el
tercer piso, comodas oficinas para las autoridades, profesores y funcionarios
de las dos facultades antes mencionadas. Se trataba de un edificio de lineas
modernas, de cuatro plantas y en forma de L, cuyo disefio conceptual también
fue desarrollado por los arquitectos de la oficina norteamericana que habia
trabajado los planos de los dos edificios anteriores, y los planos de detalle por
la oficina chilena Alemparte y Barreda, y que se ubicaria en el extremo norte
del campus. Recibiria el nombre de El Reloj, por lo que las visitas tenderian
a buscar este en alguna esquina de la parte mas alta del edificio, pero se
engafarian. En cambio, con un poco de paciencia, terminarian por encontrar
un artistico reloj de sol, traido de Gran Bretafia, en la plaza encerrada por las
dos alas del edificio, que era el que le daba su nombre.

Inicialmente se habia presupuestado que tuviera un aula magna para unas
250 personas, pero ese espacio termin¢ transformado en un museo. En
efecto, a mediados del afio 2006 la sefiora Loreto Marin Estévez formalizo
con la Universidad su voluntad de donar su coleccion de arte religioso y los
recursos para habilitar el edificio-museo que debia albergarla. Dicha coleccion
Incorporaba obras significativas del arte religioso de los universos artisticos
ruso e iberoamericano: iconos sobre madera y cruces e iconos de bronce de
origen ruso y esculturas policromadas, imagenes de vestir y pinturas sobre telas
virreinales del drea sur andina. Sin perjuicio de que en un estado de mayor
desarrollo del campus y contando con otras donaciones se podia pensar en la
posibilidad de construir méas adelante un edificio especial para un museo, de
momento se concluyo que era mas prudente y econémico destinar al efecto un
espacio del nuevo edificio El Reloj. A la larga se pensaba ya en la posibilidad
de insertar el museo en un conjunto de edificios que albergarian toda la
extension, y facultades como Arte, Arquitectura, Disefo e Historia. Después de
un cuidadoso trabajo de restauracion —en un taller habilitado al efecto en la
misma Universidad— y de catalogacion de las piezas, que dirigio la profesora
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del Instituto de Historia Isabel Cruz, el Museo de Arte de la Universidad de los
Andes se inauguro el 7 de octubre de 2010.

En paralelo a la inauguracion del edificio El Reloj, empezaba a tomar forma en el
sector sur del campus una zona que albergaria a los principales laboratorios de
la Universidad, al iniciar sus actividades, también el 2009, Andeslab, laboratorio
de mecanica de materiales y control de calidad de la Facultad de Ingenieria y
Ciencias Aplicadas. Y ya en noviembre de 2011 se inaugurarian las instalaciones
del Centro de Investigacion en Ingenieria y Ciencias Aplicadas, y del Centro de
Investigacion Biomédica, ambos dotados con tecnologias y equipos de ultima
generacion y ubicados en el mismo sector sur del campus.

Para evitar que el crecimiento del campus y, particularmente, la construccion
de nuevos edificios se diera de forma inorganica, ya habian trabajado en la
elaboracion de un plan maestro los arquitectos norteamericanos de SRBA a
partir de 1999, el que fue actualizado los afios 2002 y 2005. El 2010 se llamo a
concurso para desarrollar uno nuevo, que se adjudico la oficina norteamericana
Sasaki Asociados. Se trataba de una oficina de punta que habia desarrollado
mas de 10.000 proyectos en 64 paises, entre los que se contaba el plan maestro
de la infraestructura para los ]JJ.0O0. de Beijing. En entrevista a una revista
especializada chilena, miembros del equipo sefialaban que su trabajo para la
Universidad de los Andes apuntaba a «entregar una vision que guiara el campus
como una especie de hoja de ruta para el desarrollo de los proximos 20 afios.

El rector Orlando Poblete junto a los decanos de Medicina, Rogelio Altuzarra, y de Ingenieria
Civil, Rodrigo Fernandez, en la inauguracion de los edificios de laboratorios en el sector sur del campus.
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Laboratorio de la Facultad de Ingenieria.

Considerando que el campus triplicara el inventario de carreras y poblacion
de alumnos, la idea es definir qué tipo de infraestructura se necesita y como
hacerlo de una manera organica, en que los elementos se van adhiriendo en
forma cohesiva». La conclusion del plan maestro permitiria que un medio de
prensa —en julio de 2012- titulara: «Ciudad universitaria: Universidad de los
Andes levantara 15 nuevos edificios».

Sin duda que la concentracion de la Universidad en un gran campus ubicado
en la precordillera de Santiago constituye uno de sus grandes atractivos. Pero
ello no puede hacer olvidar que las carreras del area de la salud se distribuyen
por todos los sectores de la Region Metropolitana en los mas diversos campos
clinicos. Méas todavia, junto al Hospital Parroquial de San Bernardo se habia
construido el CESA, el que se ampliaria considerablemente durante la época
en estudio. Por ejemplo, el afio 2002, en el &mbito de la oftalmologia, se
inauguraba una moderna unidad de cirugia refractiva, la primera en la zona
sur de Santiago, que permitiria entregar cirugia laser de primer nivel a los
habitantes de la comuna de San Bernardo y aledafias. En 2005 se inauguro la
primera etapa de la Clinica Odontoldgica, equipada con 20 sillones dentales
atendidos por alumnos bajo la supervision de docentes. La construccion del
edificio culminaria el afio siguiente. Se trataba de una obra de 1.800 m2, que
contaba con 48 sillones Siemens de ultima generacion, sistemas de radiografia
digital y laboratorios, que seria estrenada por los alumnos de quinto afno de
la primera generacion de odont6logos y que haria posible que en el ramo de
Clinica Integrada del Adulto II se unieran las especialidades de Rehabilitacion,
Endodoncia y Periodoncia. En los afios siguientes el CESA sigui6 creciendo
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Maqueta del Campus Universitario de San Carlos de Apoquindo.

188



LOS ANOS DE CONSOLIDACION: LA UNIVERSIDAD CUMPLE 25 ARNos (2002-2014)

189



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES: 25 ANOS DE HISTORIA

siempre contando con el gran apoyo de Felipe Valenzuela a través de la creacion
de nuevos servicios, como la Clinica de Urgencias Odontologicas y la Unidad
de Salud Mental, diversos laboratorios y nuevas especialidades médicas. Lo
mismo ocurriria con la Clinica Odontologica que ya hacia el afio 2014 contaba
con 94 sillones dentales y una serie de especialidades médicas reunidas en un
moderno edificio de cinco pisos.

Pero la obra de mayores dimensiones y complejidad que se concretaria en
este periodo, por lejos, seria la clinica universitaria. Los estudios al respecto
habian empezado en 1994 y recibieron un nuevo impulso a partir del afio 2001,
con la conformacion de una comision integrada por Nicolas Hurtado, Tomas
Fernandez, Rodrigo Alonso, Jorge Ledn y Felipe Valenzuela, la que presentaria
sus primeros informes durante el primer semestre del 2003. A esas alturas se
barajaban distintas alternativas en relacion a las dimensiones y a la ubicacion
que debia tener la clinica, dentro del campus o0 en alguna comuna periférica.
Se buscaba poder gozar de la seguridad que daba el poseer un campo clinico
propioy de disponer de un adecuado numero de camas clinicas para la docencia,
en especial de posgrado. Esto no significaba que dejaran de tener importancia
el resto de los campos clinicos con que contaba la Universidad, como lo hacia
ver el director de Comunicaciones de la Universidad en abril de 2004, en
carta a una revista de circulacion nacional que habia dado la noticia de la
construccion de la futura clinica. También se tenia interés por contar con un
campo clinico en donde se pudiera reflejar nitidamente el espiritu que anima
ala Universidad de los Andes. Al respecto, en un folleto promocional elaborado
unos afios después se sefialaba que se trataba de «conseguir un buen ambiente
de trabajo, donde se cuiden hasta los detalles mas pequefios. Por esta razon,
todos los servicios directos al paciente serdn proporcionados exclusivamente
por personal de la clinica. El paciente notara que todo, desde el servicio a la
habitacion hasta el trato de su familia 0 acompafiantes se hard pensando en
él. La vision cristiana de la persona, aspecto esencial de la Universidad de los
Andes, llevara a atender a cada enfermo con la predileccion y solicitud que
merece, a cuidar las exigencias de su intimidad y a facilitar su atencion humana
y espiritual dentro de un profundo respeto a la libertad de cada individuo».

Se buscaba levantar una atencion de verdad delicada con la persona del
enfermo, pero que, al mismo tiempo, pudiera constituirse en un polo de
practica médica avanzada, que atrajera a buenos profesionales que se pudieran
constituir en docentes de tiempo completo de la Universidad. Como sefialaba
en una entrevista el Dr. Fernando Figueroa, «yo pienso que un hospital de alta
tecnologia es en cierto modo una garantia de que vas a tener vida académica
100% y no media jornada. Desde mi punto de vista, eso me parece que es lo
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que nos asegura a futuro como facultad. La clinica tiene institucionalmente
el planteamiento de atender también un porcentaje importante de gente de
beneficencia, y eso nos va a hacer mucho bien a nosotros, a ellos, a la clinica,
a la Universidad y socialmente también me parece que es un aporte.

A esas alturas habia también consenso en el hecho de que en la clinica tendrian
cabida todas las carreras del area de la salud y de que, en su forma final y
definitiva, se trataria de una clinica de tamafo medio, de entre 150 y 200 camas.

Enlos anos siguientes —del 2003 al 2005- el trabajo se aceler¢ con la contratacion
de ejecutivos que debian impulsar la concrecién del proyecto: Alvaro Jiménez,
Andrés Valdivieso y Marcelo Cox, quien asumiria la gerencia del mismo. En
septiembre de 2004 se convoco al concurso de arquitectura, el que se adjudico,
para el disefio conceptual, a SBRA, y Alemparte y Barreda para los planos
de arquitectura y la direccion de obra. Mientras tanto se trabajaba ya en la
seleccion del personal, sobre todo en lo que se refiere a los jefes de los distintos
servicios. Ya en marzo de 2005 se aprobaban los primeros planos generales de
arquitectura, los que contemplaban un recinto que en su ultima fase llegaria a
contar con cerca de 250 camas, aunque se desarrollaria por etapas, sin perjuicio
de que se construyeran los servicios centrales completos ya en la primera etapa,
aunque dejando espacios en obra gruesa. De esta forma, con gran optimismo,
en sesion de la Junta Directiva de 27 de abril de 2005, el secretario general de la
Universidad informaba en relacion al proyecto clinica que «a los arquitectos se
les ha pedido que desarrollen el master plan completo, para que el crecimiento
futuro responda a un plan organico. Sin embargo, se construird en tres etapas
para no inmovilizar dinero y estar abiertos a los eventuales cambios en el rea de
salud. El comiteé de la clinica ha seguido recogiendo informacion y contrastando
datos con médicos, enfermeras y especialistas de distintas areas, que trabajan
actualmente en otras clinicas chilenas. En la primera etapa tendra 84 camas,
cuatro quiréfanos y 30 consultas ambulatorias. Estan previstas también dos
plantas de estacionamientos subterraneos. En la primera etapa se construiran
30.000 m2. El crecimiento ird en funcion de la demanda. Se estima que entrara
en operacion en el segundo semestre de 2007».

Pero las cosas no resultarian tan faciles. Ya en diciembre de 2006 se sefialaba
lacénicamente en una nota de rectoria: «el proyecto se retrasa a causa de 10s
permisos administrativos». Se iniciaba una larga —parecia interminable- etapa de
negociaciones para conseguir una serie de autorizaciones que hicieran posible
el inicio de las obras: declaracion de impacto ambiental, modificaciéon del uso
del suelo y, sobre todo, conseguir la aprobacion de un nuevo plan regulador
de Las Condes. De la municipalidad se requeria que cambiara la calificacion
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dela via de acceso ala clinica —avenida La Plaza— de via simple o troncal a via
express y que se eliminara una calle proyectada que dividia en dos el pano de
la Universidad, la que separaria a la clinica del resto del campus.

Hubo que esperar hasta el mes de enero de 2010 para que el alcalde de Las
Condes firmara el decreto de cambio del plan regulador y que este se publicara
en el Diario Oficial. Ahora si se entraba en la recta final. Las autoridades de
la clinica, Jorge Laso su director general y el Dr. Ricardo Espinoza, su director
médico debian poner en funcionamiento sus equipos, que estaban listos
desde hacia tiempo. En lo inmediato, ya en el mes de octubre empezo la
preparacion del terreno y la instalacion de faenas. En una presentacion ante
la Junta Directiva de la Universidad, en diciembre de 2010, el director general
de la clinica informaba que el movimiento de tierras se habia iniciado el 2 de
noviembre y finalizaria el 20 de marzo de 2011 y a continuacion se comenzarian
las obras de construccion. La clinica debia iniciar sus actividades durante el
segundo semestre de 2013. En la practica, se demoraria algo la adjudicacion
de la licitacion de la construccion, la que recién se defini¢ en abril a favor de
un consorcio integrado por Echeverria Izquierdo, Lagos y Danus, y Bravo e
Izquierdo, las que iniciaron los trabajos el 2 de mayo. En este contexto, el g de
agosto de 2011 tuvo lugar la ceremonia de colocacion de la primera piedra de
la clinica. Un acta con la mision de la clinica firmada por las autoridades fue
depositada en los cimientos de la obra. En ella se sefialaba: «la clinica de la
Universidad de los Andes busca entregar al paciente y a su familia una atencion
de salud que respete su dignidad, resguarde su intimidad y contribuya a su
bienestar fisico y espiritual. Para tales efectos, aplica las mejores practicas
clinicas, fomenta el trabajo interdisciplinario y estimula la investigacion, en
el marco de la concepcion cristiana de la persona. Inspirada en el espiritu del
Opus Dej, ella contribuye a formar profesionales de la salud en el aprecio al
trabajo bien hecho y el afan de servicio a los demas».

Enlos meses siguientes, mientras las empresas constructoras trabajaban con toda
intensidad, se irfan conformando los distintos equipos, tanto administrativos
como de salud de la clinica y se regularia su relacion con la Universidad. En
noviembre de 2013 iniciaba un periodo de marcha blanca con la recreacion
de mas de 200 situaciones clinicas que permitieron poner a punto todos los
procesos involucrados en la atencion de los futuros pacientes y sus familias.
Finalmente, el 2014, y luego de obtener las ultimas autorizaciones de organismos
gubernamentales exigidas por la ley, iniciaba sus operaciones la Clinica
Universidad de los Andes.

En paralelo al desarrollo de la clinica, y como consecuencia del crecimiento de
la Universidad, se consolido la idea de que era necesario construir un nuevo
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edificio que debia albergar al gobierno corporativo y a las unidades de apoyo a
la gestion y contar con unos 400 estacionamientos subterraneos. Ya en octubre
de 2011 se resolvia el concurso arquitectonico correspondiente. A los arquitectos
se les plante6 que debian proponer un edificio elegante y representativo,
pero también austero, sobrio y atemporal, que se ubicaria sobre la calle San
Carlos de Apoquindo, hacia el poniente de la tradicional plaza central de la
Universidad. Ademas, debia resolverse la diferencia de cota entre ella y la calle
y no bloquearse la vista hacia Santiago con un edificio de gran envergadura. De
acuerdo a esas coordenadas se prefirio la propuesta de A4 + Borja Huidobro.
Pero diversos problemas —durante muchos meses se tuvo que convivir con un
gigantesco hoyo que separaba los edificios de Humanidades y Ciencias, por lo
que las comunicaciones entre ellos quedaron reducidas al camino que sube
hacia Biblioteca, generando un gran atochamiento de alumnos y profesores en
las horas de recreo y de almuerzo- atrasaron el inicio de la construccion. De
esta forma, el nuevo edificio estaria operativo después de que la Universidad
cumpliera sus 25 afios de existencia.

Como consecuencia de ese atraso se decidiria en septiembre de 2013 construir un
edificio mecano para satisfacer los requerimientos de espacio de corto plazo, el
que se ubicaria también sobre San Carlos de Apoquindo, al poniente de El Reloj.

Ceremonia de colocacion de la primera piedra de la Clinica Universidad de los Andes el 9 de agosto

de 2011. Alaizquierda, el vicario regional P. Sergio Boetsch, y al centro el rector Orlando Poblete.
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La Clinica Universitaria que inicié sus operaciones el 2014.

Por razones de economia y rapidez se opt6 por la tecnologia Construtec para su
construccion, por lo que seria un edificio de caracter temporal y desmontable,
el que deberia permanecer en esa ubicacion unos siete u ocho anos.

4.4. Administrar el crecimiento

A fines del afio 2003 renunciaba al cargo de rector Oscar Cristi Marfil, por lo
que en enero de 2004 la Junta Directiva de la Universidad nombraba en su
reemplazo al decano de la Facultad de Derecho, Orlando Poblete Iturrate. El
profesor Poblete habia estudiado Derecho en la Universidad de Chile, donde
habia obtenido un magister en Derecho y se desempefiaba como profesor de
Derecho Procesal en dicha Universidad desde 1978. Ademas del ejercicio libre
de su profesion habia tenido una destacada carrera publica, que lo habia llevado
a ser ministro secretario General de Gobierno. A la Universidad de los Andes
se habia integrado en 1991 para impartir la asignatura de Derecho Procesal
a los alumnos de la primera promocion de Derecho. Mds adelante se integro
al Consejo de la Facultad y en la que terminaria asumiendo como decano. Al
mismo tiempo seguiria colaborando en tareas de bien publico; por ejemplo,
como miembro de la comision de expertos que en 2003 evaluo el funcionamiento
de la reforma procesal penal y propuso acciones para asegurar su proxima
vigencia en todo el pais. Al momento de nombrarlo, la Junta Directiva destaco
ademas la buena relacion que habia mantenido siempre con profesores y
alumnos, como también con los organismos e instituciones juridicas del Estado.
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Al nuevo rector junto al equipo de rectoria les corresponderia gobernar una
Universidad que se hacia cada vez mas compleja.

Comenzaba recién el afo 2008 cuando desde la Prelatura se hacia llegar
al Consejo Superior de la Universidad una nota en la que se agradecia el
crecimiento que habia experimentado la Universidad en los ultimos afos. «Ello
es signo de la confianza que el proyecto institucional de la Universidad de los
Andes ha ido despertando, y sobre todo fruto del trabajo de tantas personas
que desde los inicios se han comprometido con ella».

Resultaba evidente que, a medida que la Universidad crecia, se hacia necesario
adaptar las estructuras de gobierno a ese desarrollo. De esta forma, a partir
de 2009 se inicié un proceso de reforma de los estatutos de la Universidad
que apuntaba en lo fundamental a aclarar las relaciones entre la Comision
Permanente del Consejo Superior y el Consejo de Administracion, en el sentido de
subrayar que al primero correspondia el gobierno ordinario de la Universidad,
por lo que el segundo le estaba subordinado. Luego se aprobaria un reglamento
de funcionamiento de la Rectoria. También empezaba a hacerse evidente la
necesidad —cuestion que habia surgido durante el proceso de acreditacion—de
aumentar el numero de vicerrectorias. El mismo afio 2009 se proponia dar
el rango de vicerrector al administrador general (vicerrector econdémico) y al
director de Estudios (vicerrector de Estudios), los que se agregarian al Académico
y al de Relaciones Universitarias ya existentes. En otra propuesta se planteaba la
existencia de cuatro vicerrectorias: del Alumno; de Docencia e Investigacion; de
Relaciones Universitarias y Economica, y de Asuntos Administrativos. No todos
estos proyectos se concretarian. En todo caso, el 2012 se creaba la Vicerrectoria
de Investigacion y Posgrados, que tendria bajo su dependencia las direcciones
de Investigacion, Posgrados y Postitulos, Biblioteca, e Innovacion y Desarrollo;
y la Vicerrectoria de Comunicaciones, que asumiria la responsabilidad de la
estrategia comunicacional institucional y corporativa de la Universidad. Ellas se
agregaban ala Académica y a la de Relaciones Universitarias para conformar
junto con el rector, el administrador general, el director de Estudios y un par
de consejeros, la Comision Permanente del Consejo Superior.

Por debajo del gobierno central de la Universidad también se iban a dar cambios
de importancia que apuntaban a la consolidacion de un modelo de gobierno
mas sustentable en el largo plazo. Al respecto se iba haciendo evidente que
ante el creciente numero de carreras la gestion centralizada en la Rectoria
estaba mostrando algunos problemas, sobre todo en cuanto dificultaba la
politica de puertas abiertas y hacia que las decisiones fueran muy lentas. La
solucion seria avanzar hacia un sistema de gobierno mas descentralizado en
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Las autoridades de la Universidad. Sentados, el rector Orlando Poblete junto a los vicerrectores

Maria José Lecaros y Raul Bertelsen. De pie, de izquierda a derecha, José Maria Diez, secretario
general; Carmen Luz Valenzuela, administrador general; Susana Bunster, consejera, y Joaquin
Garcia Huidobro, director de estudios.

el que se dieran mas atribuciones a las facultades. La nueva formula habia
empezado a practicarse en la Facultad de Medicina, en la que en 2009 se
habian creado dos nuevos vicedecanos, uno académico y otro de investigacion,
y de la que ya en 2013 dependian cuatro carreras. El modelo deberia irse
extendiendo al resto de las facultades, incluyendo las nuevas: en 2002 se creaba
la Facultad de Comunicacion y en 2013 las de Educacion y la de Filosofia y
Humanidades. Los cargos tipo dentro del consejo de cada facultad serian el de
decano, los vicedecanos académicos y de alumnos y el director econémico y
administrativo, que reemplazaba al secretario académico. Para evitar los riesgos
de desintegracion que podrian derivarse de la descentralizacion, se tendrian
que desarrollar politicas organizacionales claras y por escrito, potenciar una
cultura institucional centrada en los valores de la Universidad y ponerse un
particular esfuerzo en formar personas para las labores de gobierno.

Todo ello debia ir acompafiado de un esfuerzo por simplificar el trabajo de los
distintos niveles y facilitar el mas eficiente funcionamiento de las unidades
académicas. También era importante seguir formando a todos los miembros de
los consejos para conservar la unidad de criterio en las cuestiones fundamentales
y del espiritu de la Universidad.
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La Rectoria en el segundo periodo como rector del profesor Orlando Poblete. De izquierda a
derecha: Maria Angélica Balmaceda; Consejera; Alejandro Gutiérrez, administrador general;
Carmen Luz Valenzuela; secretaria general; Manuel José Vial; consejero, el rector Poblete; Jaime
Arancibia; director de estudios; Maria José Lecaros; vicerrectora de comunicaciones y José
Antonio Guzman, vicerrector académico.

Al mismo tiempo, como unidad transversal, que debia desarrollar iniciativas
que potenciaran la formacion general e interdisciplinar de los alumnos, en
diciembre del 2012 se creaba el Centro de Estudios Generales.

Por otra parte, el crecimiento de la Universidad obligaria también a
desarrollar aun mas el aparato administrativo, las unidades de apoyo. Por
poner algunos ejemplos y sin ninguna pretension de exhaustividad, ya en
2007 de Administracion General dependian la Direccion de Admision y
Promocion, la Direccion de Finanzas, la Direccion de Personas y la Direccion
de Operaciones. También se habia creado una Direccién de Planificacion
y Desarrollo y se reforzaba la estructura en el area de Tecnologias de la
Informacion. El 2011 se unificaban la Unidad de Gestién del Cambio y la de
Cultura Corporativa y se creaba la Oficina de Cultura Corporativa y Gestion
del Cambio; también tomaba forma la Direccion de Innovacion y Desarrollo,
cuyo objetivo seria gestionar la relacion de la Universidad con el sector
productivo, tanto nacional como internacional, y con el Estado, para contribuir
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a la transferencia tecnoldégica y de conocimiento y al financiamiento de la
investigacion generada al interior de la Universidad. Por su parte, la creacion
de la Direccion de Docencia apuntaba a asegurar los criterios de excelencia
docente; y el 2012 tomaba forma la Direccién de Procesos y de Servicios
Académicos, de la que dependian Registro Académico, Atencion y Servicios a
los Alumnos e Informacion y Estadisticas. El mismo afio, en otro ambito, se cred
la Direccion de Comunicaciones e Imagen Corporativa. E1 2013, en vista de que
la gestion del campus, de su infraestructura y operacion se habia hecho cada
vez mas compleja, y de que era necesario asegurar el cuidado de los detalles
y un adecuado nivel de servicio, propio de la Universidad, se introdujeron
una serie de cambios en la Direccion de Operaciones. De ellos quiza si el mas
significativo para la historia de la Universidad es que desaparecio la tradicional
figura de la administradora por edificio, la duefia de casa, reemplazada por
el concepto de administracion especializada en funciones.

Con todo esto, el personal administrativo de la Universidad creceria de forma
constante, por lo que a la Direccion de Personas corresponderia la gran
responsabilidad de asegurar que este crecimiento no afectara el ambiente
laboral. Elemento central del espiritu que informaba a la Universidad lo
eran el trato personal a los alumnos, pero también a sus funcionarios, los
que debian identificarse —en la medida de lo posible- con el estilo de la de
los Andes. De ahi que desde 2010 se empez0 a trabajar de forma sistematica
el concepto de cultura corporativa que debia llevar a que se configurara el
sello UANDES. Este sello expresaba un modo de ser, de estar y actuar de la
comunidad universitaria, conforme a la identidad cristiana de la Universidad
y a un tono humano alto. En todo caso, todo esto era solo un complemento
a una serie de seminarios corporativos que se organizaban con regularidad,
dirigidos a secretarias, administrativos y auxiliares. Ademas, desde el 2004
la comunicacion interna se vio reforzada por la aparicion del boletin digital
Conectados. La preocupacion por el personal tendria sus frutos, como queda de
manifiesto en el hecho de que en la primera medicion de satisfaccion o clima
laboral realizada durante los meses de septiembre y octubre de 2012, un 84%
de las personas que trabajaban en la Universidad declaro sentirse satisfecha
con su lugar de trabajo.

La creciente complejidad de la Universidad, a la que debia agregarse luego la
puesta en funcionamiento de la clinica universitaria, obligaria a potenciar el
area de Tecnologias de la Informacion. Para ello, desde el 2004 se empezo a
implementar la introduccion de SCT-Banner, un software de clase mundial, que
ya se habia implementado en méas de 1.500 universidades en todo el mundo,
que permitiria integrar y automatizar todos los procesos, a través del Sistema
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de Gestion Académica. El objetivo era garantizar el uso de la informacion, en
forma confiable, rapida y segura y, sobre todo, mejorar los procesos de registro
académico. Asi, por ejemplo, en enero de 2007, por primera vez todos los
alumnos pudieron inscribir sus ramos via web. La administracion de Banner
llevaria a que en las unidades académicas se empezara a introducir una
funcionaria nueva, la coordinadora académica. Banner facilitaria también
la introduccion del sistema de créditos. EIl mismo ano 2007, con la ayuda de
la consultora Accenture, tuvo lugar la Planificacion Estratégica del area de
Tecnologia de la Informacién y se implementaron una mesa de ayuda, operada
externamente a través de un acuerdo con IBM, y un nuevo sistema de correo
electronico, Miuandes, sobre plataforma Gmail. Finalmente, un par de afnos
después — 2009 — entr¢ en plena vigencia la plataforma tecnoldgica SAP, que
permitié mejorar la disposicién de informacion presupuestaria y contable,
actualizada y en linea y hacer mas eficientes los procesos de abastecimiento,
a través de un modelo de compras profesional y centralizado.

Todos estos cambios reflejaban el hecho de que la Universidad crecia en su
aparato administrativo y se iba haciendo cada vez mas compleja. Pero lo que
mas crecia era el numero de alumnos. Si a ello se agregan las modificaciones que
habia experimentado el proceso de admision a las universidades —el afio 2004
se introducia la PSU como prueba de admision universitaria, en reemplazo de
la PAA-y la competencia cada vez mayor que se daba entre las universidades
para captar a los mejores alumnos, lo que obligaba a acelerar el proceso de
admision, seleccion y matricula, se entiende que para el periodo 2004-2005 la
Universidad decidiera eliminar el cuestionario —computacional y manual-y
las entrevistas que habian sido caracteristicos en su proceso de admision.

En los afios siguientes, el dia que seguia a la publicacion de los resultados de
la PSU muchos postulantes llegaban a la Universidad. L.as carreras con mayor
demanda tenian filas interminables que se formaban desde la madrugada.
Por encima del puntaje de corte, que determinaban las carreras de acuerdo
con rectoria, los postulantes eran aceptados por orden de llegada; eso explica
la celeridad con la que se presentaban quienes buscaban asegurarse un cupo
en la Universidad. El ano en el que el sistema se cayo la situacion llego a ser
absolutamente caotica. Y todo se definia en un dia; en los siguientes ya llegaban
los postulantes como goteras, particularmente a aquellas carreras que no tenian
problemas de vacantes. Esa situacion es la que ayuda a entender la rapidez
con que la Universidad —pese a las dudas planteadas en el seno de algunos
consejos de facultad —acepto el 2011 la propuesta del Consejo de Rectores de las
Universidades Chilenas (CRUCH) de ingresar al sistema tradicional de admision
centralizado que ellos administraban. Junto con la Universidad Diego Portales
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y la Universidad Adolfo Ibafiez, la Universidad de los Andes fue uno de los
tres primeros planteles privados que aceptaron sumarse al sistema tnico de
admision, sin reparos ni condiciones. Como se sefialaba en El Mercurio, estas
universidades compartian «el hecho de ser las tres primeras instituciones
privadas que recibieron la mayor cantidad de estudiantes cuyos puntajes
estuvieron entre los 27.500 mejores de 2010y, por tanto, el mayor Aporte Fiscal
Indirecto de ese afio». Segun sefialaba el rector Orlando Poblete, «<ingresamos
al Sistema de Admision del Consejo de Rectores (para el proceso 2012), porque
queremos formar parte de una oferta académica mas amplia y mas informada.
Para el estudiante que postula y para su familia tiene mas beneficios postular en
un sistema que reune una oferta académica mayor, de caracter nacional y en
el que actuan las universidades de mayor calidad y de mejor posicionamiento
del pais (...) La decision del CRUCH de invitar a las universidades privadas a
su sistema lo vemos como un paso natural del proceso de madurez de nuestro
sistema universitario. El CRUCH ha reconocido que podemos participar junto a
sus universidades en el proceso de admision (...) Nosotros, que 1o hemos hecho
bien y tenemos mucho que aportar al sistema, demostraremos que podemos
competir con las universidades del CRUCH haciendo uso de un mecanismo
comun. En el fondo, se comienzan a derribar las diferencias arbitrarias, las
segregaciones, y se avanza hacia una mayor igualdad». Por 1o demads, como ya
se ha sefialado en otro lugar, resultarian infundados los temores expresados
por algunos, en el sentido de que podrian bajar los puntajes de admision. Al
contrario, esta resultaria mejor tanto en el numero total de postulantes como
en los puntajes minimos de admision.

Laverdad es que a esas alturas la Universidad ocupaba siempre de los primeros
lugares en los distintos rankings universitarios. En la revista 2.200 de septiembre
de 2012 se sefialaba, por ejemplo: «tres estudios de opinion publicados en los
ultimos meses muestran los buenos resultados de nuestra Universidad. Uno
de ellos es la Medicion Empresarial de Reputacion Corporativa (Merco 2012),
que posiciono ala UANDES dentro de las tres instituciones lideres de educacion
superior en Chile. El analisis se realiza hace tres afios e incluye a las cien
empresas con mejor reputacion corporativa (...) Ademas, una investigacion
hecha por El Mercurio, sobre la base de datos financieros entregados por el
Ministerio de Educacion para todas las universidades del pais, mostré que la
nuestra ocupa el cuarto lugar entre las que mas dinero invierten por alumno
con casi cinco millones de pesos anuales (...) Y como si esto fuera poco, con
un estudio de Adimark GFK ubico a la Universidad en el cuarto lugar entre
las instituciones de educacion superior de donde egresan los alumnos mejor
preparados para trabajar». El mismo 2012 la Universidad de los Andes ocupaba
el puesto numero 11 en la medicion elaborada por la revista América Economia,
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dentro de los 59 establecimientos inscritos en el Consejo Nacional de Educacion.
En un informe del Mineduc, publicado para ayudar a los postulantes a decidir
qué estudiar y donde el ano académico 2012, se sefialaba que los titulados de
la Universidad de Chile, de la Universidad Catdlica y de la Universidad de los
Andes eran quienes recibian los sueldos mas altos. Mientras que, en otro &mbito,
y gracias al trabajo realizado por la Asociacion de Amigos, seria regularmente
la Universidad de los Andes la que més fondos recibia via donaciones de entre
todas las universidades chilenas.

En todo caso, lo que es mas importante, el afio 2013 la Universidad se ubicaba
en el tercer lugar, a nivel pais, segun resultados promedio PSU.

El cada vez mejor posicionamiento de la Universidad a nivel nacional y de
la opinion publica se relacionaba también con la mejora constante, tanto en
cantidad como en calidad, que se habia alcanzado en el ambito de las actividades
de extension. Ya el afio 2003 se duplicaba el numero de participantes con
actividades como «Chile en el siglo XXI: camino al Bicentenario», en el que
participaron Gonzalo Vial, José Pifiera y Cristian Zegers; las conferencias dictadas
por el famoso cientista politico de Harvard y exasesor del presidente Clinton,
Samuel Huntington, quien el 24 de noviembre dictaria una conferencia sobre
la tesis que estaba detras del libro que lo habia lanzado a la fama: El choque
de las civilizaciones después de la guerra de Irak; también habria un acto con
motivo de los 25 afios del comienzo del pontificado de Juan Pablo II, en el que
intervinieron el nuncio de su santidad en Chile, monsefior Aldo Cavalli, y el
cardenal Francisco Javier Errazuriz. El1 2004 uno de los eventos méas destacados
seria el Congreso Mundial de Mineria Masiva (MassMin), organizado por la
Facultad de Ingenieria, que reunio en el campus a mas de 500 especialistas de
todo el mundo. Ya el 2007 fueron mas de 16.000 las personas que asistieron
a actividades de extension, muchas de ellas a las tradicionales temporadas de
conciertos dirigidas por el profesor Eduardo Browne, quien también haria
populares los almuerzos musicales. El 2009 el estreno de la version de caAmara
dela IV Sinfonia de Mahler fue calificada por la critica como uno de los mejores
conciertos del afo. Por poner un ultimo ejemplo, en diciembre del 2012 el
tradicional Concierto de Navidad tendria lugar a los pies de la Inmaculada
Concepcion del cerro San Cristobal, con la soprano Verdnica Villarroel junto a la
Camerata y al Coro de la Universidad dirigidos por Eduardo Browne. Asistirian
mas de 2.500 personas.

En el ambito de las comunicaciones, se consolidarian en el tiempo el boletin

Conectados, el Informativo Semanal y la pagina web —todos electréonicos—,
mientras en papel circularian el diario 2.200 y la revista Noticias. En los afios
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2012—2013 se analizo la posibilidad de salir con un canal de television, pero
por razones financieras no se sigui6 adelante con ese proyecto.

El crecimiento de la Universidad haria ver la necesidad de planificar su
desarrollo, de ahi que el afio 2004 se hiciera un primer ejercicio de planificacion
estratégica al nivel de las distintas unidades académicas, el que en vista de sus
excelentes resultados se acordd debia repetirse en los afios siguientes. Pero
con ello quedd también en evidencia de que se carecia de una planificacion
estratégica institucional. Por otra parte, esta se hacia mas necesaria en vista a
la futura acreditacion y al proceso de autoevaluacion en el que la Universidad
se hallaba inmersa. Por ello es que se tomo la decision el afio 2006 —con el
asesoramiento de la consultora internacional Accenture—- de llevar adelante un
proceso de planificacion estratégica institucional, ampliamente participativo.
De octubre a diciembre, durante las 11 semanas que duro el proceso, y con la
participacion de todos los consejos académicos, se desarrollaron 10 talleres de
trabajo, donde se debatieron la mision, vision y principales caracteristicas de
la Universidad, y se acordé un plan de acciéon que incluia 42 proyectos para
desarrollar en los proximos cinco afnos. Entre los principales objetivos que se
planteaba alcanzar destacaban la reformulacion de la formacion antropologica
y ética que se imparte en todas las carreras, el fomento de la investigacion, el
desarrollo de nuevos programas de magister y doctorado, la optimizacion de

La destacada soprano nacional Verdnica Villarroel en el Concierto de Navidad de 2012.
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los modelos de asesoramiento académico y de representacion estudiantil; la
optimizacion de los procesos operativos, ademas de otros proyectos tanto del
area académica como de gestion.

La Planificacion Estratégica Institucional debia ser uno de los pilares en que
se apoyaria el proceso de acreditacion de la Universidad que se avecinaba.
En efecto, la autonomia plena que esta habia alcanzado luego de culminar
con éxito el proceso de examinacion ya no bastaba. Desde el afio 2003 la
Comision Nacional de Acreditacion (CNA) de pregrado empezo6 a desarrollar
un proyecto piloto de acreditacion institucional al que al afio siguiente se
Invitaria a participar a la Universidad de los Andes. Esto ocurria mientras en el
Congreso Nacional se discutia un proyecto de ley que apuntaba a introducir la
acreditacion obligatoria. La Universidad no ingresaria al proceso de acreditacion
voluntaria y manifestaria sus reparos ante el proyecto de ley de acreditacion.
En opinion del rector Orlando Poblete, un sistema de acreditacion podia ser
«interesante y util», siempre que no se transformara «en un instrumento que
conduzca a la uniformidad de la actividad que realizan las universidades o
que valore un modelo tunico de la organizacion universitaria». Estos serian
«riesgos particularmente notorios sila acreditacion la realiza un solo ente con
pautas uniformes que se impongan a todas las universidades». Una especie de

203



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES: 25 ANOS DE HISTORIA

ejercicio en serie para que las universidades hagan todas lo mismo. Frente a
esta amenaza la Universidad actuaria en dos frentes. Por una parte, haciendo
presente su opinion ante los parlamentarios y presentando una serie de
propuestas concretas dirigidas a mejorar el proyecto de ley. Por la otra, en
el frente interno, ya desde el 2004 se empez0 a trabajar en el proceso de
autoevaluacion de la Universidad, nombrandose al efecto una comision que
deberia dirigir el proceso, la que terminaria por estructurar nueve grupos de
estudio encargados de levantar la informacion necesaria. Ademas, en paralelo,
se estaba implementando el proyecto Banner, que debia ser el soporte de todos
los procedimientos de la Universidad, de sus datos y resultados, por lo que seria
una herramienta basica de cara al proceso de acreditacion. La preparacion del
informe de autoevaluacion quedaria a cargo de la Direccion de Evaluacion y
Desarrollo, creada en abril de 2006.

Finalmente, y una vez aprobada la ley, la Universidad decidio entrar al proceso
de acreditacion institucional para el afio 2007, enviando a la Comision Nacional
de Acreditacion (CNA) el informe correspondiente. La visita de los pares
evaluadores se concretaria entre los dias 24 y 27 de septiembre y en el mes de
diciembre la Comision Nacional de Acreditacion otorgaba a la Universidad la
acreditacion, por un periodo de cinco afos, en las areas de Gestion Institucional
y Docencia de Pregrado. Se trataba de un claro reconocimiento a la calidad
de la Universidad.

Las acreditaciones, tanto la institucional como la de cada uno de los programas
de pregrado y posgrado de la Universidad, son solo temporales, por lo que se
ha vivido en los ultimos afos en medio de un proceso continuo y permanente
de generar informes de autoevaluacion, recibir la visita de pares evaluadores
y acreditaciones. A nivel institucional, a comienzos del 2011 rectoria decidio
abordar en forma integrada dos procesos institucionales clave: el de Planificacion
Estratégica y el de Acreditacion, unidos a través de un modelo de aseguramiento
de la calidad y dirigido por un Comité Ejecutivo de Aseguramiento de la Calidad.
Ya en el mes de noviembre quedaba elaborado el documento que delineaba la
Planificacion Estratégica de la Universidad de los Andes para el periodo 2012-2018.

Mas complejo, en cambio, se presentaba el desafio de la reacreditacion
institucional, sobre todo si se considera que la Universidad buscaba acreditarse
no solo en Gestion Institucional y Docencia de Pregrado —areas obligatorias—,
sino también en las areas voluntarias de Investigacion, Posgrados y Postitulos,
y Vinculaciéon con el Medio. A fines del mes de junio la Universidad presentd
ante la Comisién Nacional de Acreditaciéon un documento de mas de 300
paginas, el que seria revisado por los pares evaluadores, quienes visitaron el
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campus durante el mes de octubre, para constatar la congruencia entre ese
documento y la realidad universitaria.

El 12 de diciembre de 2012 la Comision Nacional de Acreditacion adopto la
decision de acreditar a la Universidad por cinco afios en las dreas de Gestion
Institucional, Docencia de Pregrado y Vinculacion con el Medio. En cambio, no
la acreditaria en las otras dos areas voluntarias: Investigacion y Docencia de
Posgrado. Estimando injusta esta determinacion la Universidad interpuso ante
la misma CNA un recurso de reposicion y un recurso de apelacion subsidiario
en contra de dicho acuerdo, con el fin de revertir la no acreditacion en las
areas de Investigacion y Posgrado. Pero la CNA se mantuvo en su posicion y
no acogio la reposicion. Frente a ello la Universidad apeld ante la instancia
superior correspondiente, el Consejo Nacional de Educacion. En vista de que
este se declaro incompetente, la Universidad present6 un recurso de reposicion
ante el mismo organismo, quien decidio¢ consultar la opinion de la Contraloria
General de la Republica, la que en enero de 2014 concluy6 que «el Consejo
Nacional de Educacion era competente para conocer el recurso de apelacion de
la Universidad de los Andes». Finalmente, en reunion de 12 de marzo de 2014,
el Consejo Nacional de Educacion resolvio «acoger la apelacion interpuesta
por la Universidad de los Andes reemplazando la decision de la CNA por la de
acreditar las areas electivas de Docencia de Posgrado e Investigacion en el mismo
periodo en que se encuentran acreditadas las areas de Gestion Institucional,
Docencia de Pregrado y Vinculacion con el Medio». La perseverancia y el
trabajo bien hecho habian dado sus frutos: la Universidad quedaba acreditada
por cinco anos en todas las areas. Era la primera universidad privada que
alcanzaba ese logro.

Al momento de dar esa sefial de madurez la Universidad contaba con un nuevo
rector. En efecto, el 5 de noviembre de 2013 y teniendo en consideracion que en
enero de 2014 completaba su segundo periodo como rector el profesor Orlando
Poblete Iturrate, la Junta Directiva aprob¢ por unanimidad el nombramiento del
profesor José Antonio Guzman Cruzat como nuevo rector de la Universidad de
los Andes para el periodo 2014-2019, cargo que asumiria en solemne ceremonia
el 21 de enero de 2014. Su nombre habia sido propuesto por un comité de
busqueda integrado por los profesores Raul Bertelsen, Jorge Pefia y Fernando
Figueroa. José Antonio Guzman se encontraba ligado a la Universidad desde
muy temprano. Recién terminados sus estudios de Derecho en la Universidad
Catolica de Chile y titulado de abogado, fue el primer secretario académico de
la Facultad de Derecho en 1991 y se habia desempefado como ayudante del
profesor —y, en ese momento, rector de la Universidad— Raul Bertelsen en la
catedra de Derecho Constitucional. Volveria a la Universidad en 2004 como
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El 21 de enero de 2014 asumio como rector el profesor José Antonio Guzmdn Cruzat.

miembro del Consejo Superior y consejero de su Comision Permanente y en
2006 asumiria el cargo de vicerrector académico de la Universidad, desde
donde, entre otras muchas tareas, le correspondio liderar el primer proceso
de jerarquizacion académica de la Universidad. En 2010, y previéndose ya que
le debian corresponder tareas muy importantes en la Universidad, el profesor
Guzman, que a esas alturas habia agregado ya a sus estudios de Derecho el PADE
de la Universidad de los Andes, viajaria a Estados Unidos para especializarse en
educacion universitaria. Alli cursd un master en Educacion en la Universidad
de Harvard y se doctord en Educacion por la Universidad de Pennsylvania.
Con el nuevo rector José Antonio Guzman a la cabeza la Universidad de los
Andes cumpliria sus 25 afios de existencia.

4.5. La presencia del prelado

El 14 de agosto de 2013 la Universidad tuvo la alegria de recibir por ultima
vez la visita de su rector honorario y prelado del Opus Dei, monsefior Javier
Echevarria. Esa visita resultd providencial, porque el Sefior se lo llevaria al cielo
apenas unos anos despues, el 12 de diciembre de 2016. En aquella oportunidad
pudo recorrer la clinica universitaria, todavia en construccion, y bendecirla
en una ceremonia entrafiable, en la que estuvieron presentes autoridades de
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la Universidad y de la clinica, benefactores y el personal. A ellos les diria que
la clinica «puede y debe ser lugar fecundo de salvacion fisica y espiritual para
los pacientes y sus familias (...) y, muy concretamente, para todo el personal
que trabaja aqui, desde el director de la clinica, al consejo directivo, a las
enfermeras, a los doctores y al personal que atienda los servicios de este lugar».

Unos momentos después, a mediodia, tuvo lugar una tertulia con la comunidad
universitaria en una carpa especialmente habilitada al efecto, instalada en la
explanada frente al frontis de la clinica. Mas tarde, visitaria el ESE y rezaria en la
capilla de la Escuela de Negocios de la Universidad. Pese a que se lo veia mayor,
su vitalidad, alegria y la entrega con que se dio a los chilenos, en medio de una
agenda muy apretada, no hacian presagiar que Dios lo llamaria a su lado tan
luego. Su legado no se olvidaria. Seguian resonando todavia en los oidos de los
profesores las palabras que habia pronunciado en la reunion con el Claustro
Académico en su visita de 1997: «Os recuerdo, por ultimo — y aunque lo sabéis
muy bien — que vuestra tarea, mas alla de toda mera instruccién, apunta a la
persona entera de cada alumno y de cada alumna: a su cabeza, a su corazon,
a su conciencia, a su integro ser (...) jQué hermosisimo panorama teneis por
delante! Yo me sumo a vuestros esfuerzos. jCuanto podéis hacer por Chile y
desde Chile! Os encomiendo vivamente -1o he hecho en la santa misa, lo vuelvo
a hacer ahora— a Maria, Trono de Sabiduria, Virgen Inmaculada, Esperanza
Nuestra: jruega por nosotros!».

Resulta evidente, como se sefialaba en un folleto con informacion general
sobre la Obra que se hizo circular el ano 2009, que la Universidad de los Andes
tenia «una marcada identidad cristiana, que se manifiesta en el respeto por
la dignidad humana, en la preocupacion por la calidad, no solo técnica, sino
también ética de la tarea profesional, y en la concepcion de que la vida de las
personas alcanza su plenitud en la medida en que se traduzca en un servicio
a los demas. Esta identidad no es un obstaculo, sino un fuerte impulso para
que exista un profundo respeto por las personas que profesan otras creencias
0 ninguna».

Pero no se trataba de una identidad cristiana general, sino que tenia la impronta
de san Josemaria Escriva de Balaguer. «Puede decirse con toda propiedad y
hondura —habia sefialado mons. Javier Echevarria en el discurso antes citado—
que esta Universidad ya se encontraba en los suefios de nuestro fundador,
aquellos suerios del “jsofiad y os quedaréis cortos!” con que siempre nos impulso
a todos. Era y es una consigna suya que ha precedido la aventura intelectual y
cristiana que aqui presenciamos. Aquellos suefios suyos, encendidos en el amor
de Cristo, estoy seguro de que no habran estado ausentes en su mirada cuando
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de los Andes.
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contemplo por primera vez, en 1974, estas altas nieves que nos rodean, viendo
también en esta belleza natural como huellas vivas de los dedos de Dios». Por
eso no puede extranar que en la Universidad se haya procurado mantener
siempre muy presente al fundador del Opus Dei. Para el centenario de su
nacimiento, en enero de 2002, se organizo un seminario en el que participaron
mas de 500 personas, que llevaba por titulo «Hacia el centenario del nacimiento
del beato Josemaria Escriva de Balaguer», en el que se presentaron ponencias
relativas a distintas facetas de sus ensefianzas. En noviembre de 2007 se
celebraria una misa de accion de gracias en la plaza central de la Universidad,
entre los edificios de Humanidades y Ciencias, cuando se cumplian 25 afios
de la ereccion de la Obra como Prelatura personal. Al afio siguiente —2008-,
para celebrar los 8o afios de la fundacion de la Obra, se organizo una tertulia
general para profesores y administrativos con el P. Sergio Boetsch, vicario
regional de la Obra, la que tuvo lugar en el ESE. También se publicaria una
edicion especial de la homilia «Amar al mundo apasionadamente». El afio 2002
la Universidad daria el maximo de facilidades para que muchos profesores,
alumnos y administrativos pudieran concurrir a Roma para la canonizacion
de monsefior Escriva de Balaguer.

Pero también se trataria de mantener viva la memoria de nuestro primer rector
honorario, mons. Alvaro del Portillo. Para ello, entre otras cosas, se planted el
2004 al consejo comunal de la Municipalidad de Las Condes la posibilidad
de darle su nombre a alguna de las calles que rodeaban la Universidad. En
concreto se solicité cambiar el nombre a la Av. General Blanche, en el tramo
en que esta circunda la Universidad, por el de mons. Alvaro del Portillo. La
respuesta seria positiva, aunque hubo que vencer alguna resistencia de los
descendientes del general Bartolomé Blanche Espejo. Mas adelante, el 2013, se
recibirfa con profunda alegria la noticia de la beatificacion de mons. Alvaro del
Portillo, luego de que el Papa Francisco aprobara el milagro del nifio chileno
José Ignacio Ureta Wilson, hijo de una egresada de la Facultad de Comunicacion
de la Universidad.

Naturalmente que todo esto se hacia al servicio de la Iglesia y de las almas, por
lo que la Universidad también se identificaria siempre y, dentro de su dmbito y
de sus posibilidades, haria suyas las directrices emanadas de la jerarquia. Por
ejemplo, el 2013, proclamado afo de la fe por el Papa Benedicto XVI, desde la
prelatura se hacia ver que esto era «un llamado a asumir con renovada ilusion,
y con mayor responsabilidad personal y colectiva, el puesto de relevancia que
la Universidad ocupa en la tarea de la nueva evangelizacion en la sociedad».
La Universidad debia cooperar en la tarea de «edificar una nueva cultura,
acorde con la ley de Dios y la dignidad de la persona humana en el campo de
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Mons. Alvaro del Portillo, prelado del Opus Dei

y primer rector honorario de la Universidad de
los Andes.

la investigacion y la ensefianza». De ahi que se concretara un nutrido programa
de actividades, dentro del que se puede destacar la realizacion, en el mes de
agosto, del primer simposio de teologia «Verdad: fe y ciencia», organizado
por el Departamento de Teologia del Centro de Estudios Generales, en el que
participaron expositores tanto nacionales como extranjeros.

De lo anterior se desprende que la Teologia en la Universidad de los Andes
empezaba a ocupar un lugar que iba mads alla de la tradicional actividad de
capellania y de los cursos de Teologia que se impartian a los alumnos. Por
ejemplo, ya desde 2009 se discutia la posibilidad de impartir la carrera de
Pedagogia en Religion, en 1o que se volveria a insistir el 2013. Mas todavia, el
2007 se empezaba a pensar que el Departamento de Teologia podria llegar a
transformarse en el Instituto de Estudios Teoldgicos.

Pero de lo que de verdad se trataba era de que «el paso por la Universidad
suponga para todos un acercamiento a la fe cristiana. Para algunos la Universidad
significard un primer encuentro con el cristianismo; otros profundizaran en los
fundamentos de la doctrina de la Iglesia; otro grupo intensificara su practica
religiosa, y lo 16gico es que un buen grupo se contacte con la labor apostélica
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y se forme mas intensamente en el espiritu del Opus Dei». Para alcanzar esos
objetivos siempre se deberia velar «para que todas las actividades que se

organicen tengan la identidad cristiana que permite ser eficaces en la formacién
que se imparte».
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Vista parcial del actual Campus Universitario en la que destacan las lineas modernistas del
Edificio Central.
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Dibujo del estado actual del Campus Universitario de San Carlos de Apoquindo (2022).
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“EN SEPTIEMBRE DE 1989 —sefialaba el primer Rector de la Universidad de
los Andes, profesor Raul Bertelsen—, basada en el ejemplo y en las ensefianzas
del Fundador del Opus Dei, Monsefior Josemaria Escriva de Balaguer, surgio la
Universidad de los Andes como una iniciativa destinada a servir a la sociedad a
través del cultivo riguroso de los distintos saberes y de la formacién intelectual
y moral de la juventud”.

Una vez mas terminaria por hacerse realidad el “sofiad y os quedareis cortos”
de San Josemaria. En las paginas de este libro, en apretada sintesis, se traza la
historia de los primeros 25 afnos de la Universidad (1989-2014), desde el primer
curso de Derecho que inici6 sus clases en la sede de Bustamante 86, hasta el
momento en que asumio como Rector el profesor José Antonio Guzmadn. A esas
alturas la primera sede universitaria habia dado paso al Campus Universitario
de San Carlos de Apoquindo en el que incluso empezaba a operar la Clinica
Universitaria y los Alumni eran més de 10.000. Pero todavia se esta recién en
los comienzos de una empresa que esta destinada a durar siglos.
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