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“Era todo un desafio hacer la
oficina ac4, pero el arquitecto se
las arregld”, dice el rector de la
Universidad de los Andes, José
Antonio Guzmdn, por la forma
triangular de su espacio de tra-
bajo. Tiene su escritorio, un sofd
acompanado de un par de si
les, y una pequena mesa de reu-
niones que llena la esquina ms
angosta de la sala. En las repi-
sas, libros, fotos y un chuncho
del club U. de Chile que mues-
tra orgullos

“Hansido afios muy entreteni-
dos”, reflexiona sobre la década
que lleva a cargo de la institu-
Ci6n, una experiencia que suma-
1d cinco afios mds, tras haber sido
reelegido para un tercer periodo,
lo que lo convierte en la tnica
maxima autoridad del plantel
que completard 15 afios.

“Una época de maduracion,
de incorporacién de la clinica,
que es un proyecto que ha sido
un tremendo desafio por suen-
vergadura, la cantidad de gen-
te que emplea y el impacto eco-
némico que tiene sobre la uni-
versidad”.

—;Cémo proyecta los proximos
cinco afos?

“El desafio es hacer mucha
mds actividad académica en la
clinica, porque una cosa es tener
una clinica, y otra es una
universitaria, que tiene que te-
ner una cantidad de investiga-
cién y docencia muy importan-
te, y és0 hay que compatibilizar-
1o con la subsistencia financiera
y el desarrollo del proyecto”.

—1La U. de los Andes ingresd al
CRUCh en su perfodo. ;Qué
evaluacién hace hasta ahora?

“Ingresar era una forma im-
portante de aportar a la discu-
si6n sobre educacion superior, y
también de crear redes mds tupi-
das con otras universidades. Se
han creado redes con muchas
instituciones”.

—Este afio también pidieron in-
tegrarse alaRed G9 de universi-
dades no estatales, ;Eso sigue en
curso?

“Efectivamente, es un tema
queestd latente, nose ha avanza-
do mucho. Nos parecia que esta
universidad es privada, como lo
son las del G9, pero sentimos
que tiene vocacion piiblica. Son
conversaciones que han tomaco
su tiempo y no han avanzado.

Fue reelegido para su tercer perfodo y completard 15 afios a cargo de la institucion

Rector de la U. de los Andes, José
Antonio Guzmédn: “No veo espacio para
que siga aumentando la gratuidad”

Aungque en su momento evaluaron integrarse al financiamiento estatal, lo descartaron
por vincularlo al “desfinanciamiento crénico” de instituciones que ocurre hoy.

No hay plazos, es algo que estd
pendiente, pero yo creo que el
CRUCh mismo es un lugar de
encuentro muy importante, mas
importante que las agrupacio-

nes que lo integran”.

— 7Y qué le parece el debate por
el uso de la palabra “piiblico” en
instituciones no estatales?

) "

“ Se podria condonar la deuda

en forma fi

“Esas tensiones entre univer-
sidades estatales y no estatales
del CRUCh estuvieron relacio-
nadas al financiamiento, pero
me parece que el tono que pre-
valece hoy es de mucha colabo-
racién. Creo que son universi-
dades privadas en cuanto a la
propiedad, que no es del Esta-
do, pero entregan bienes pibli-
cos tanto como las universida-
des estatales”.

—;Qué debiese ocurrir con la
condenacién de la deuda educa-
tiva del Gobierno?

“Valoro positivamente el
Crédito con Aval del Estado
(CAE), i i de

El pais

tiene que ser muy estratégico a la hora de fijar
prioridades y cémo gastar los pocos recursos
que tiene disponibles para la educacion”.

“ Hay prioridades muy importantes en educacién
escolar que requieren especial atencion del Estado,

y recursos que son incluso mds necesarios que los
que puede requerir la educacion superior’”.

gasta aqui se deja de gastar en
otras dreas”.

—¢Cémo evalia el alza en el
costo de la gratuidad?

“ElEstado tiene que aceptar a
nuevas universidades que pos-
tulan y se encarece el modelo
La conclusion que saco es que
no veo espacio para que se si-
gan aumentando los deciles
que van a tener acceso a la gra-
tuidad, porque es un planquele
cuesta muy caro al sistema de
educacion superior, y hay otras
prioridades que son mas im-
portantes. Hay que buscar
otros mecanismos de ayuda y

Mineduc por alumno) y los cos-
tos reales de educacion. Y era
una brecha que iba a ser muy di-
ficil de cerrar, que podia provo-
car un desfinanciamiento créni-
code la universidad, cosa que en
algunas partes se ha dado. Noso-
tros optamos por mejorar nues-
tra politica de becas”,

—;Qué mirada hace del escena-
rio financiero del sistema de
educacién superior?

“Hay una serie de institucio-
nes de educacidn superior que
estdn en problemas, lo que ha
captado la atencién de Ja Supe-
rintendencia, y creo que es sano
que la Superintendencia y el sis-
tema universitario tengan capa-
cidad decerrar proyectos que no
cumplen con los estindares de
calidad o legales que el pais ne-
cesita. Cerrar malos proyectos, y
al mismo tiempo dejar espacios
de libertad suficiente para que
las universidades se desarrollen
con paz, en autonomia”’

—;Cémo evitar ese desfinancia-
miento por gratuidad?

“La gran discusién son los
aranceles reguladas: los castos
de la educacién van subiendo,
pero el Estado no tiene capaci-
dad de seguir ese ritmo de cre-
cimiento. Se puede producir la
paradoja de que estamos exi-
giendo estdndares cada vez
mds altos de calidad a las uni-

a las pers

que necesite correcciones y me-
joras. Me gustarfa que se modi-
ficara el sistema de crédito esta-
tal, corrigienda los problemas
que hoy se ven, y después ayu-
dando 2 las personas que estdn
realmente en problemas. No
creo ni soy partidario de una
condoenacién universal, creo
que serfa injusta. Se podria con-
donar en forma focalizada, pero
teniendo en cuenta que lo que se

que estdn en deciles superiores.
En ese sentido, creo que el CAE
perfeccionado es un mecanis-
mo que hay que mantener”

—¢Nunca evaluaron integrarse
ala gratuidad?

“Lo consideramos seriamente
en su momento, y lo descarta-
mos porque vimos que siempre
iba a haber una brecha entre el
arancel regulado (que paga el

rsidades, pero no les entre-
gamos los recursos necesarios
para que financien esos aumen-
tos de calidad. La respuesta a
veces es que esos financiamien-
tos van a venir por el lado de la
investigacién, pero tampoco
han venido por ese lado. No ha
habido un crecimiento propor-
cional en los recursos piiblicos
destinados a la investigacion
que se haga cargo de ladiferen-
cial de calidad”

La figura fue analizada en las jornadas de reflexién del Poder Judicial

Ministros de la Corte Suprema
creen que voceria deberia reponerse

ALEJANDRA ZURIGA

Habrfa coincidencia, en gene-
ral, entre los ministros: la Corte
Suprema deberfa reponer la fi-
gura de la voceria, suspendida
desde hace unos meses tras el
alejamiento del cargo de su titu-
lar, la magistrada Angela Vi-
vanco, luego de la polémica que
generaron sus dichos sobre el
fallo de las isapres, dictado en
noviembre de 2022.

Su evaluacion se dio en el
marco de las XXVI Jornadas
de Reflexién del Poder Judi-
cial, cuyas conclusiones se co-
nocerdn hoy. Y en susegundo
dia, la ministra Soledad Melo
—integrante de la Primera
Sala— presentd el asunto an-
te sus pa

Los magistrados habrian
sefialado que ademas de ser
pertinente que no se elimine,
como algunos expertos mani-
festaron tras la polémica de
junio pasado, también serfa
prudente que el préximo pre-
sidente de la Suprema lo su-
gieray el Plenolo aprucbe, si-
guiendo el mecanismo actual.
El nombre quedaria a
manos del sucesor del minis-
tro Juan Eduardo Fuentes,
que se votard a fin de afio.

Segyin las conversaciones en-
tre los magistrados, se estarfa
pensando en un portavoz titu-
lar y otro suplente. Desde su
creacién en 2007, este rol lohan
desempefado, ademds de Vi-
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También habrian planteado que el nuevo portavoz sea
propuesto por el proximo presidente del maximo tribunal
—que serd votado a fin de afilo— y aprobado por el Pleno.

El cargo lo ejercio hasta junio la
magistrada Angela Vivanco.

vanco, los jueces Urbano Marin,
Milton Juica, Hugo Dolmestch,
Lamberto Cisternas y Gloria
Ana Chevesich.

Con foco en
transparencia

También se habria evaluado
complementar con funciones y
marcos el acta de voceria vigen-
te y se estarfa viendo con “bue-
nos ojos” lo dicho por la Comi-
sién de Etica Judicial de la Cum-

MOLLER

NOGALES DEL GOLF

= DD.HH.: Amplian coordinacion

y Carroza seguird a cargo

Desde ahora, un miembro de la Corte Suprema asumiria la
funcién de encargado de asuntos de derechos humanos en gene-
ral, no solo relativos al periodo 1973-1990. Ese seria uno de los
acuerdos definidos en las jornadas de reflexion, y para el actual
periode —hasta diciembre de 2025— se habria desi al

CNA-Chile

Comunicacion

De acuerdo con el Decreto Supremo N°199 de 2019 del
Ministerio de Educacion, el Presidente de la Comision
Nacional de Acreditacién, Andrés Bernasconi R., comunica
a las Federaciones de Estudiantes y a las organizaciones
representativas de estudiantes de instituciones de educa-
cion superior auténomas y acreditadas, como al estudianta-
do de dichas instituciones, que la votacion para la eleccion
de representantes estudiantiles sera realizada el dia 14 de
noviembre, entre las 09:30 y 13:00 horas, en el salon Andrés
Bello del Panamericana Hotel Providencia, ubicado en
Francisco Noguera 146, comuna de Providencia.

ministro Mario Carroza.

Entre sus funciones estarian las de asesorar a la presidenciay a
jueces del tribunal que lo requieran, adoptar lineamientos v dirigir
asuntos institucionales, supervisar y coordinar la elaboracion de
documentos y participar en instancias relacionadas.

Si no hay un ministro asignado en alguna causa relativa a la mate-
ria, el encargado asumird la funcién y, de existir, deberd coordinarse
con él, pues seria una de sus atribuciones.

También estaria a cargo de la coordinacién nacional de causas de
DD.HH. —que actualmente desarralla Carroza— y del Departamento
de Memoria Histérica Digital del Poder Judicial.

de partici
ion de
neduc.cl y www.cnachile.cl

del proceso eleccionario y
di ibles en www.mi-

REMATE

bre Iberoamericana sobre pau-
tas de comunicacion de jueces.
Ese documento precisa que
“tiene el derecho y el deber de
relacionarse con los medios de
comunicacion en el ejercicio de
sus funciones, en el marco juri-
dico que le corresponde”
“Debe cultivar la discrecion y
prudencia”, afade, asf como
que “debe propiciar la transpa-
rencia de sus propias actuacio-
nes y del Poder Judicial, en par-
ticular de sus resoluciones, de-

biendo canalizar esta informa-
cidn por las vias pertinentes, a
saber, las oficinas de prensa
cuando estas existan”.

La voceria ha sido evaluada
en general de manera positiva
al interior de la Suprema e in-
cluso en un acta de 2016, sobre
sus atribuciones, sefala que “se
ha constituido en un eficiente
canal de comunicacion (...), po-
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Rector de la U. de los Andes, José Antonio Guzman:
“No veo espacio para que siga aumentando la
gratuidad”

Se podria condonar la deuda educativa en forma focalizada. El pais tiene que ser muy estratégico a la hora de fijar
prioridades y como gastar los pocos recursos que tiene disponibles para la educacion”.

Hay prioridades muy importantes en educacion escolar que requieren especial atencion del Estado, y recursos que
son incluso mas necesarios que los que puede requerir la educacion superior”.

“Era todo un desafio hacer la oficina aca, pero el arquitecto se las arreglo”, dice el rector de la Universidad de los
Andes, José Antonio Guzman, por la forma triangular de su espacio de trabajo. Tiene su escritorio, un sofa
acompanado de un par de sitiales, y una pequeiia mesa de reuniones que llena la esquina mas angosta de la sala.
En las repisas, libros, fotos y un chuncho del club U. de Chile que muestra orgulloso.

“Han sido afios muy entretenidos”, reflexiona sobre la década que lleva a cargo de la institucion, una experiencia
que sumara cinco afios mas, tras haber sido reelegido para un tercer periodo, lo que lo convierte en la unica
maxima autoridad del plantel que completara 15 anos.

“Una época de maduracion, de incorporacion de la clinica, que es un proyecto que ha sido un tremendo desafio por
su envergadura, la cantidad de gente que emplea y el impacto econdémico que tiene sobre la universidad”.

—¢Cdémo proyecta los préximos cinco afios?

“El desafio es hacer mucha més actividad académica en la clinica, porque una cosa es tener una clinica, y otra es
una clinica universitaria, que tiene que tener una cantidad de investigaciéon y docencia muy importante, y eso hay
que compatibilizarlo con la subsistencia financiera y el desarrollo del proyecto”.

—La U. de los Andes ingresé al CRUCh en su periodo. ¢Qué evaluacidn hace hasta ahora?

“Ingresar era una forma importante de aportar a la discusiéon sobre educacion superior, y también de crear redes
mas tupidas con otras universidades. Se han creado redes con muchas instituciones”.

—Este afo también pidieron integrarse a la Red G9 de universidades no estatales. ¢Eso sigue en curso?

“Efectivamente, es un tema que estd latente, no se ha avanzado mucho. Nos parecia que esta universidad es
privada, como lo son las del G9, pero sentimos que tiene vocacién publica. Son conversaciones que han tomado su
tiempo y no han avanzado. No hay plazos, es algo que esta pendiente, pero yo creo que el CRUCh mismo es un
lugar de encuentro muy importante, mas importante que las agrupaciones que lo integran”.

—¢Y qué le parece el debate por el uso de la palabra “publico” en instituciones no estatales?

“Esas tensiones entre universidades estatales y no estatales del CRUCh estuvieron relacionadas al financiamiento,
pero me parece que el tono que prevalece hoy es de mucha colaboracion. Creo que son universidades privadas en
cuanto a la propiedad, que no es del Estado, pero entregan bienes publicos tanto como las universidades
estatales”.

—¢éQué debiese ocurrir con la condonacion de la deuda educativa del Gobierno?

“Valoro positivamente el Crédito con Aval del Estado (CAE), independientemente de que necesite correcciones y
mejoras. Me gustaria que se modificara el sistema de crédito estatal, corrigiendo los problemas que hoy se ven, y
después ayudando a las personas que estan realmente en problemas. No creo ni soy partidario de una condonacién
universal, creo que seria injusta. Se podria condonar en forma focalizada, pero teniendo en cuenta que lo que se
gasta aqui se deja de gastar en otras areas”.



—¢Cbmo evaluda el alza en el costo de la gratuidad?

“El Estado tiene que aceptar a nuevas universidades que postulan y se encarece el modelo. La conclusion que saco
es que no veo espacio para que se sigan aumentando los deciles que van a tener acceso a la gratuidad, porque es
un plan que le cuesta muy caro al sistema de educacion superior, y hay otras prioridades que son mds importantes.
Hay que buscar otros mecanismos de ayuda y financiamiento a las personas que estan en deciles superiores. En
ese sentido, creo que el CAE perfeccionado es un mecanismo que hay que mantener”.

—¢Nunca evaluaron integrarse a la gratuidad?

“Lo consideramos seriamente en su momento, y lo descartamos porque vimos que siempre iba a haber una brecha
entre el arancel regulado (que paga el Mineduc por alumno) y los costos reales de educacion. Y era una brecha que
iba a ser muy dificil de cerrar, que podia provocar un desfinanciamiento cronico de la universidad, cosa que en
algunas partes se ha dado. Nosotros optamos por mejorar nuestra politica de becas”.

—¢éQué mirada hace del escenario financiero del sistema de educacion superior?

“Hay una serie de instituciones de educacién superior que estan en problemas, lo que ha captado la atencion de la
Superintendencia, y creo que es sano que la Superintendencia y el sistema universitario tengan capacidad de
cerrar proyectos que no cumplen con los estandares de calidad o legales que el pais necesita. Cerrar malos
proyectos, y al mismo tiempo dejar espacios de libertad suficiente para que las universidades se desarrollen con
paz, en autonomia”.

—¢{Como evitar ese desfinanciamiento por gratuidad?

“La gran discusion son los aranceles regulados: los costos de la educacion van subiendo, pero el Estado no tiene
capacidad de seguir ese ritmo de crecimiento. Se puede producir la paradoja de que estamos exigiendo estandares
cada vez mas altos de calidad a las universidades, pero no les entregamos los recursos necesarios para que
financien esos aumentos de calidad. La respuesta a veces es que esos financiamientos van a venir por el lado de la
investigacion, pero tampoco han venido por ese lado. No ha habido un crecimiento proporcional en los recursos
publicos destinados a la investigacion que se haga cargo de la diferencial de calidad”.

El rector José Antonio Guzman (56) es abogado de la U. Catdlica, doctor en Educacién por la U. de Pensilvania y
master en Educacién en Harvard. HECTOR FLORES
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